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“Como Universidad Catolica del Maule y con el proyecto Colmena,
hemos logrado fortalecer nuestras capacidades institucionales,
apuntando a la gestion e implementacion de un cambio cultural

donde la Ciencia Abierta y la democratizacion del acceso al
conocimiento cientifico producido en esta casa de estudios
superiores, esté disponible para nuestra propia comunidad
universitaria como tambiéen para la sociedad en su conjunto.

Tenemos la conviccion de gue con la Ciencia Abierta podemos
Impactar positivamente en la calidad de vida de las personasy
ser agente de desarrollo en los entornos y las comunidades.

El avance y desarrollo que hemos alcanzado en este ambito ha
sido posible gracias al trabajo colaborativo de nuestra
universidad con el Ministerio de Ciencias, Conocimiento,
Tecnologia e Innovacion y con la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo”.

DR. CLAUDIO ROJAS MINO
, RECTOR
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE
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“Nuestra Universidad estd empenada en impulsar la
Ciencia Abierta y democratizar el acceso a la informacion
y a la formacion cientifica. Este proyecto -Colmena- ha
contribuido a ello, a generar un vector de desarrollo, a
facilitar el acceso a la ciencia, a la informacion y a su
difusion en todos sus ambitos. Ha sido nuestro gran
proposito este ano. Y con el proyecto Colmena hemos
cumplido gran parte de ello y vienen otros proyectos
Institucionales donde la ciencia es el centro de nuestro
quehacer. Queremos ser un agente de desarrollo en
iInvestigacion, en ciencia, pero tambien difundiendolay
generando una cultura de la investigacion”

DR. HERNAN MAUREIRA PAREJA
VICERRECTOR DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE
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“Nuestra Universidad es pionera en el desarrollo de la
ciencia y su divulgacion, considerandola como una
disciplina de investigacion y cuyos resultados deben estar
accesibles para la sociedad. La ciencia puede ayudarnos a
mejorar la calidad de vida de todos nosotros y por lo
mMISMo, N0S parece que su impacto positivo debe estar al
alcance de nuestros docentes, alumnos, funcionarios, y
por cierto, de la comunidad en su conjunto. Ciencia
Abierta es desarrollar investigaciones, trabajar
colaborativamente, compartir resultados, aportar a
nuestro desarrollo con una mirada integral y de alta
calidad y eficiencia. Con el proyecto Colmena hemos dado
un paso sustancial en este camino de la Ciencia Abierta”

, DR. RANJEEVA RANJAN
DIRECTOR DE INVESTIGACION Y DEL PROYECTO COLMENA
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; Quée es
Ciencia Ablerta?

La Ciencia Abierta es un movimiento que surge
con el propdsito de impulsar la accesibilidad de
los resultados de la investigacion académica,

incluyendo el cddigo, los datos y los trabajos de
investigacion, por lo cual conocer los conceptos,
principios y practicas es fundamental para
aprovechar las ventajas que nos ofrece.




AMIEICERE I REE
ventajas de la
Ciencia Ablerta?

e Aumenta la confianza en la cienciay en la fiabilidad de los resultados
cientificos.

e Dispone de infraestructura tecnoldgica para almacenar las investigaciones
y sus resultados.

e Facilita la visibilidad al ser localizables, accesibles, interoperablesy
reutilizables mejorando el impacto y las citas.

e Permite la reutilizacidon y redistribucion de los datos, promoviendo la
colaboracidn y nuevas investigaciones.

e Posibilita el acceso a fondos publicos, que exigen datos abiertos.

e Cuenta con identificadores Unicos para el investigador/a y para los datos de
investigacion, haciendo vinculables todos sus trabajos y lograr referencias
cruzadas entre varias investigaciones.

e Los investigadores/as reciben apoyo y capacitacion, para mejorar la calidad
de los metadatos, utilizando las buenas practicas en formatos de archivos 'y
licenciamientos.

e Esuna buenainstancia para implementar un claro plan de gestidn de datos
dentro de la comunidad.

e También facilita las investigaciones colaborativas.

-13 -
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; Cual es el
proposito de
Colmena?

El proyecto Colmena tiene como propdsito, fortalecer SUS OBJETIVOS FUNDAMENTALES SON:
capacidades institucionales que permitan la gestion e
implementacion del cambio cultural en Ciencia Abierta
y la democratizacion del conocimiento cientifico
producido en la Universidad Catodlica del Maule.

1. Instalar capacidades de gobernanzay politicas
institucionales para la gestion del cambio
cultural en ciencia abierta que de sostenibilidad
al plan de desarrollo propuesto.

. Robustecer la infraestructura digital interna de
almacenamiento y gestion de datos cientificos
para impulsar la interoperabilidad de las
plataformas segun la politica de acceso abierto
de ANID enmarcada en estandares
Internacionales.

. Implementar estrategias de difusion,
capacitacion y entrenamiento para facilitar el
acceso y comunicacion del conocimiento en
ciencia abierta en la UCM.

. Implementar un sistema de monitoreo y control
de las estrategias de generacion de
conocimiento propuestas que faciliten la gestion
del cambio cultural en ciencia abierta en la
comunidad UCM.




GQCOLM ENA
Co26Uc

Los
principales
ejes de
Colmena




j] POLITICA Y GOBERNANZA

3 CAPACITACIONES Y ENTRENAMIENTO



@
OARCOLMENA
Sogoucm

~

POLITICA Y
GOBERNANZA




La Politica de Ciencia Abierta, aprobada por el Honorable Consejo
Superior de Educacion de la Universidad Catolica del Maule,
expresa el compromiso de esta casa de estudios de potenciar la
generacion de conocimiento, innovacion y transferencia
tecnologica, fomentando la investigacion multidisciplinaria y el
desarrollo de soluciones conjuntas con otros actores, y en
concordancia con el Programa Educativo Institucional y el Plan de
Desarrollo Estratégico. Ademas, se elaboré un Manual de Uso y
Gestion de Datos con la finalidad establecer directrices para
promover la publicacion de resultados de investigaciones en el
Repositorio habilitado en la propia Universidad Catélica del Maule
y que esta disponible para todos sus investigadores. De igual
modo, se redacté un Manual de Buenas Practicas que también
esta disponible en la plataforma digital de Colmena.

También se construyd el diagnostico institucional “Acceso, Ciencia
Abierta y Comunicacion del conocimiento cientifico” durante el
primer ano del proyecto para conocer el quehacer de
académicos/as y estudiantes de postgrado de la UCM.

El diagnostico se implement6 mediante la aplicacion de un
cuestionario virtual y también a través de un proceso participativo
de discusion y dialogo, con participacion de alrededor de 200
académicos/as y cerca de 50 estudiantes de postgrado.

El resultado del diagndstico fue bastante alentador. El 60% de los
académicos/as encuestados se mostraron dispuestos a compartir
sus datos de investigacidn. Este porcentaje crece a un 71% en el
caso de los estudiantes de postgrado.

Ademas, el 82% de los encuestados estuvieron de acuerdo con la
creacion de un repositorio de datos y un 88% con la existencia de
una politica institucional que promueva la Ciencia Abierta.

En el marco del proceso participativo, se relevd que tanto la
universidad como los académicos/as y estudiantes de postgrado
tienen el rol de promover la Ciencia Abierta y para ello se
definieron como lineas de accion: Comunicacidn y divulgacion
cientifica, Fortalecimiento de estructuras fisicas y digitales, e
Implementacion de politicas y normativas.

El mismo proceso de participacion evidencio que la Ciencia Abierta
no era una practica ajena a la UCM, identificandose distintas
actividades que responden a sus principios. Es el caso de
actividades abiertas a todo publico organizadas por escuelas,
Facultades y direcciones de la universidad, ferias cientificas y de
vocacion, actividades de vinculacién con el medio por parte de
centros de investigacion, observatorios y programas, e iniciativas
de colaboracidn y comunicacion cientifica en Facultades.
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INFRAESTRUCTURA
Y SERVICIOS




El Repositorio habilitado mediante el proyecto Colmena es la
plataforma que almacena conjuntos de datos e investigaciones
generadas en la Universidad Catolica del Maule y que estan
accesibles al publico en general sin restricciones significativas en
su uso y distribucion. De esta manera, se ofrecen datos de forma
gratuita, permitiendo su descarga, consulta y reutilizacion por
parte de cualquier persona interesada, ya sea para fines
académicos, cientificos o de otro tipo.

A la fecha de elaboracion de esta memoria, el repositorio
https://repositorioinstitucional.ucm.cl/ y que esta en linea con el
Sistema de Bibliotecas de la propia universidad, registraba mas de
500 publicaciones de investigaciones de la UCM en las mas
diversas materias de interés.

También esta disponible un portal web de Colmena
https://portal.ucm.cl/colmenaucm, que da cuenta del proyecto,
sus principales lineamientos de trabajo, actividades y noticias que
se han generado y han acompanado el proceso de ejecucion de
esta iniciativa de Ciencia Abierta.
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El tercer eje del trabajo de Colmena es el desarrollo de un
programa de capacitaciones con mas de 20 iniciativas como
talleres presenciales y online, charlas de distintos expertos,
eventos y convocatorias, ademas de un curso internacional de
especializacion en Ciencia Abierta.

También esta presente el desarrollo de un Banco de Problemas de
Investigacion para atender necesidades, dificultadesy
oportunidades identificadas por la sociedad civil de la region del
Maule y que, mediante un trabajo colaborativo con otros actores,
se pueda contribuir con una solucion que impacte positivamente a
las comunidades y sus entornos.
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Fmbajadores/as

de Colmena

DRA. LILIANA ZUNIGA
CENTRO DE INVESTIGACION DE
ESTUDIOS AVANZADOS DEL MAULE

DRA. ANDREA PRECHT
FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA EDUCACION

DR. HUGO VALDES
FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA INGENIERIA

DR. SEBASTIAN COFRE
FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA SALUD

DRA. INGRID CARVACHO
FACULTAD DE MEDICINA

DR. GONZALO SALAS
FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA SALUD

-~
rﬁ' a4
< B o

DRA. MARIANA LAZZARO
CENTRO DE INVESTIGACION DE
ESTUDIOS AVANZADOS DEL MAULE

MG. STELLA MOISAN
CENTRO DE INVESTIGACION DE
ESTUDIOS AVANZADOS DE MAULE

DRA. JAVIERA CUBILLOS
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
Y ECONOMICAS

DRA. PATRICIA SILVA
CENTRO DE INVESTIGACION DE
ESTUDIOS AVANZADOS DEL MAULE

DR. ALEXIS CASTILLO
CENTRO DE INVESTIGACION DE
ESTUDIOS AVANZADOS DEL MAULE

DR. SAMUEL GARCIA-OTEIZA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
INGENIERIA
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del proyecto
Colmena

A fines de enero de 2023, la Direccion de Investigacion y la Direccidn del
Sistema de Bibliotecas de esta casa de estudios, unieron sus capacidades y
esfuerzos para llevar adelante la primera actividad de socializacion del
proyecto “Colmena Cientifica: construyendo cultura en Ciencia Abierta y
democratizacién del conocimiento en la Universidad Catélica del Maule”.

La iniciativa -como antesala del lanzamiento oficial del proyecto- se realizo
en dependencias de la biblioteca San Miguel (Talca) de la UCM y conté con
diversas presentaciones.

Es asi como el Director del Sistema de Bibliotecas (SIBIB), Jaime Albornoz
Valenzuela, expuso la charla “Ciencia abierta en Chile”; la coordinadora del
proyecto, Lilian Vallejo Bustamante, el tema “Objetivos, ejes estratégicos,
hitos y actividades”; y la Dra. Ingrid Carvacho Contreras, miembro del
Consejo Asesor, la ponencia “Puntos relevantes del proyecto desde el
quehacer cientifico”.

También el Dr. Alexis Castillo Bruna, Miembro Consejo Asesor, ofrecio la
charla “Experiencia en repositorios de acceso abierto y desafios en esta
materia” y la Directora de Investigacion, Dra. Liliana Zdniga Venegas,
abordd los desafios del proyecto.

En la oportunidad, el director del SIBIB, Jaime Albornoz, comentd que “se
define Ciencia Abierta como un movimiento que intenta democratizar la
informacion, mediante la produccion del conocimiento cientifico de una
forma abierta y colaborativa y con este conocimiento generar mejores
politicas publicas y apoyar en el desarrollo de las naciones”.

Ademas, se invito a toda la comunidad universitaria a trabajar en forma articulada

y colaborativa, para llevar adelante el desarrollo del proyecto Colmena.

-27 -
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La UCM lanza proyecto
"Colmena” para
democratizar el acceso al

En abril de 2023, la Universidad Catodlica del Maule dio inicio al
proyecto “Colmena” por medio de un programa de Ciencia Abierta
impulsado por la Agencia Nacional de Investigacidon y Desarrollo

(ANID).

La iniciativa ejecutada por la Direccion de Investigacion del
plantel, buscd generar un cambio cultural al interior de la
Universidad en la forma de hacer investigacién, democratizando el
acceso al conocimiento y promoviendo el desarrollo de
investigaciones colaborativas y su difusion.

En la oportunidad, la Dra. en Psicolingistica, Lucia Castillo,

embajadora de Ciencia Abierta de la Universidad Catdlica de la
Santisima Concepcion, ofrecié la charla magistral “Politicas y
practicas de Ciencia Abierta: fortaleciendo la investigacion desde
la colaboracidn”.

conocimiento

“Para la universidad este proyecto representa un compromiso
institucional con ANID y también con la sociedad. Iniciaremos un
trabajo de gestidn de los datos cientificos disponibles, para ofrecer
acceso abierto y que la sociedad se entere de lo que hacemosy
disponga de una informacidn adecuada y pertinente en su toma
diaria de decisiones”, subrayd en ese momento, el Vicerrector de
Investigacion y Postgrado, Hernan Maureira, marcando el inicio de
un trabajo de colaboracién y apertura de dos anos.

Ver video
https://www.youtube.com/live/dFr60Nen4lo
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Colmena
UCM pasa
a Integrar

la Red Sur
de Ciencia BF &\ 5 & S8
Abierta |[E—G—————

Abierta, la Universidad Catdlica del Maule (UCM) ingresé a una red

integrada por cinco planteles, que promueven la democratizacidn
del conocimiento en la macrozona centro-sur del pais.

La alianza redne a instituciones que ejecutan proyectos del
concurso “Innovacion en Educacion Superior” (InES), impulsado
por la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID).

La red se traduce en una declaracion de cooperacion entre
Instituciones y con actividades con impactos positivos para todos
los planteles.

El grupo, denominado “Nodo Sur”, estd compuesto ademas de la
Universidad Catolica del Maule, por las universidades de
Concepcion, de la Santisima Concepcion, de Los Lagos, de Talcay
del Bio-Bio.
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de Ciencia Abierta

en el Maule

“Encuentro de Ciencia Abierta en el Maule: didlogos y desafios
para la colaboracion”, se denomind el primer evento sobre esta
materia realizado en la region y que sumo esfuerzos y voluntades
de las universidades Catodlica del Maule, de Talca y Autonoma con
sede en la capital regional.

El encuentro se desarrolldé en el marco de la Semana
Internacional de la Ciencia y la Paz que cada ano conmemora la
ONU y que ademas conto con el apoyo de la Universidad de La
Serenay las empresas EBSCO y Clarivate.

En la ocasidn, participo la sociologa Fernanda Beigel, presidenta
del Comité Nacional de Ciencia Abierta y Ciudadana (MINCYT) en
Argentina, y referente en este ambito en Latinoamérica, quien

ofrecié una charla magistral en el campus San Miguel de la UCM.

Su exposicion abordd los avances y desafios de este movimiento
mundial, que aboga por una mayor accesibilidad, colaboraciony
transparencia de la investigacion.

Ver video
https://www.youtube.com/watch?v=kUUkTtD8WFE
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falsas no
tienen
cabida
en la
Ciencia
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El impacto de la desinformacidn en las personas y cdmo enfrentar
el fenomeno desde la academia, fueron algunos de los temas que
abordo el director de la Escuela de Periodismo de la Universidad
de Santiago (USACH]), Dr. Antoine Faure, en una charla magistral
que ofrecid en la Universidad Catdlica del Maule (UCM).

La actividad realizada en junio de este ano, se enmarco en el
lanzamiento del sitio web del proyecto “Colmena UCM".

d Wucm

“Hay que avanzar en una politica de investigacidon que permita
poner estos problemas como areas prioritarias, porque implican
una transdisciplinariedad, en el sentido de que no sean solamente
las humanidades y las ciencias sociales las que trabajan juntas,
sino también ciencias mas duras, como ingenieria o proyectos de
innovacion en investigacion”, sostuvo Faure, miembro ademas de
la Comisidon Asesora contra la Desinformacion del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacidn.




Jurldlcos
Yy etlcos

En julio de este ano, el proyecto Colmena continué marcando la
agenda de Ciencia Abierta en la Universidad Catolica del Maule
(UCM), con actividades dirigidas a la comunidad universitaria, y
senalando un camino hacia la democratizacion del acceso al
conocimiento cientifico.

El académico de la Universidad Catolica de la Santisima
Concepcion, Cristian Schmitz, ofrecié la charla “Contexto Juridicoy
Aspectos Eticos de la Ciencia Abierta”, la que el rector de la UCM,
Dr. Claudio Rojas, calificd como “muy ilustrativa”.

“La Ciencia Abierta viene desarrollandose desde hace algun
tiempo en toda nuestra sociedad y como Universidad Catdlica del
Maule estamos empenados en ella”, dijo la autoridad de la UCM.

En su charla, Cristian Schmitz dio cuenta de la importancia del
trabajo que se realiza en el contexto de la Ciencia Abierta, y que
termina con regulaciones tradicionales en tal sentido.

Expreso que se produce una tension por cuanto “la legislacion
presume una normalidad que tratamos de romper con el movimiento
de Ciencia Abierta para que el ciudadano comun pueda acceder a
datos cientificos y a los resultados de una investigacion, precisamente
porque se trata de ciencia generada con fondos publicos que debe
estar libremente asequible para todo el mundo”.
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La informacidn que entregan los investigadores/as

C O l m e n a a los medios de comunicacion, debe ser veridicay
sencilla. Asi lo plante¢ el periodista Enrique
Barrera, director de la Agencia 360 y experto en
vocerias, en el marco de los talleres académicos

organizados por la Universidad Catolica del Maule
p re p a ra (UCM] y el proyecto Colmena.

. “La comunicacion es clave para cualquier
organizacién que quiera dar a conocer surol a la
e I I I a a O r e S a S comunidad. Cuando los temas son mas profundos o
complejos, a esa comunicacion se le agrega el

doble desafio de simplificar los mensajes y generar
el interés de las personas”, sostuvo el especialista

voceros/as s

Las charlas, que tuvieron lugar en Talca y Curico,
buscaron reforzar las habilidades de comunicacion
entre los denominados “embajadores” del proyecto
“Colmena UCM".

“Es fundamental para nosotros entregar
herramientas a investigadores e investigadoras,
para que hagan mas cercano a la comunidad el
trabajo de la institucion en relacion a la generacion
de conocimiento”, senald el gestor de Colmena
UCM, Pablo Munoz.
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Durante la ejecucion del proyecto Colmena, se desarrollo un ciclo
de talleres online con el proposito de capacitar en Ciencia Abierta
a la comunidad académica-investigadora de la Universidad Catoli-
ca del Maule, especificamente, a investigadores/as y estudiantes
de doctorado de la institucion.

Se trato de una iniciativa impulsada por el equipo Colmenay que
conto con el apoyo e involucramiento del Sistema de Bibliotecas
de la Universidad Catodlica del Maule.

“Construyendo conocimiento en Ciencia Abierta” y "Expandiendo la

Ciencia Abierta en la universidad” fueron dos de los programas de

talleres realizados en esta modalidad remota y virtual y que se
constituyeron en un hito de formacion destinado a entregar herra-
mientas para la publicacion en acceso abierto y la relacion entre la
Ciencia Abierta y los derechos de autor.

También se ensend el Manual de Uso y Gestion de Datos de Inves-
tigacion, el Repositorio Institucional y se fomento la Investigacion
participativa y colaborativa.

De igual modo, se abordd la Ciencia Abierta con perspectiva de
género, entre otros tantos temas abordados durante las charlasy
clases virtuales realizadas en el marco del proyecto Colmena.
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Colmena
desarrollo

- Seminario
de Ciencia
Abilerta

En agosto de 2024, la Universidad Catolica del Maule fue sede del
Seminario Ciencia en el Aire, organizado por el proyecto Colmena,
y cuyo proposito fue relevar la importancia de la Ciencia Abiertay
dar cuenta del avance que esta teniendo este trabajo en el plantel
universitario, concretamente en la divulgacion cientifica.

El seminario fue encabezado por la Ministra de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, Aisén Etcheverry
Escudero, y el rector de la UCM, Dr. Claudio Rojas Mino.

El evento considerd charlas y actividades en las sedes de la UCM
en Talca y Curico.

En la primera jornada, en el campus San Miguel, en Talca,
expusieron el Doctor en Ciencias y divulgador cientifico, Rodrigo
Soto Bertran, y la presentacion “Divulgacion cientifica: mas alla del
‘publico general™” y la Periodista y divulgadora cientifica, Andrea
Obaid Carrion, con la charla “; Existe la ciencia si no se divulga?”.

El evento continud mas tarde con tres presentaciones de
académicos/as y estudiantes de la UCM. La primera sobre
Comunicacion y Ciencia, a cargo de la Dra. En Ciencias Bioldgicas,
Patricia Silva-Flores. Luego, “La Neuroeducacion y epistemologia
socioafectiva aplicada en Chile”, por parte de Belén Valdés
Villalobos, candidata a doctora en Educacion de la Universidad
Catolica del Maule; y “Dimensidn espiritual del cuidado
humanizado de enfermeria en un hospital en Chile”, por cuenta de
Daniela Espinoza Padilla, Candidata a Magister de Enfermeria
mencidn Gestion del Cuidado de la Universidad Catolica del Maule.
En la oportunidad, ademas se distinguio a quienes resultaron
ganadores del concurso de Colmena en las menciones
Divulgadores y Tesis. En la primera modalidad, se reconocio a
Belén Valdés Villalobos, Daniela Espinoza Padilla y Geraldin
Baquero Mendieta. En la categoria Tesis, se premio a Oriana
Arellano Faundez, Anyi Acevedo Toledo, Josué Vergara Diaz, Mirko
Aguilar Valdés y nuevamente a Daniela Espinoza Padilla.

El seminario Ciencia en el Aire continud al dia siguiente en Curico,
en el centro de extensidn de la UCM, donde se presentaron dos
charlas: “La Ciencia sale a la calle”, por parte del Periodistay
encargado de Comunicaciones del proyecto Explora, Claudio
Pereira Valdebenito, y "De la Investigacion a la Accion en Salud y
Ambiente: Un Didlogo Comunitario”, a cargo de la Cientifica, Dra.
Maria Elisa Quintero Caceres.

Ver video
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“La Ciencia Abierta nos permite sacar el
conocimiento cientifico de los laboratorios y
ponerlo a disposicién de la comunidad en su

conjunto ya sea para temas de educacion,
para el disefio de politicas piblicas o
incluso para aportar a la industria para que
sea mas productiva. Hemos empujado con
financiamiento proyectos como los InEs de
Ciencia Abierta, Colmena en esta
universidad, que permiten fortalecer las
capacidades de las instituciones de

educacion superior para cumplir esta tarea”.

AISEN ETCHEVERRY

MINISTRA DE CIENCIA, TECNOLOGIA,
CONOCIMIENTO E INNOVACION

- 38 -

“La Ciencia Abierta es poner en comunidad
todo lo que es el conocimiento y eso implica
procesos de desarrollo, quebrar ciertas
dinamicas culturales, procesos de
aprendizaje, y tiene que ver también en la

forma como nos vinculamos”.

DR. CLAUDIO ROJAS

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA
DEL MAULE

"
i

“El proyecto Colmena ha ido cumpliendo
etapas y los objetivos establecidos en el
marco del desarrollo de la Ciencia Abierta”.

DR. RANJEEVA RANJAN

DIRECTOR DE INVESTIGACION



“La Ciencia Abierta es un tema fundamental
en el siglo XXI porque la investigacion debe
estar al servicio de los ciudadanos en los
diferentes ambitos, en salud, medio
ambiente, educacién, ciencias sociales,
ciencias agrarias, etc. Esperamos en el
futuro seguir profundizando en la
democratizaciéon de la ciencia, es un cambio
cultural que nos permite también que los
cientificos compartan de forma generosa sus

saberes con la ciudadania”.

DR. ENRIQUE MUNOZ

DIRECTOR SEDE CURICO DE LA UCM

“La ciencia es creacion de conocimiento

para que pueda impactar en desarrollo
tecnoldgico, en nuestra comprension de la
naturaleza, del mundo, y el conocimiento
no puede quedar encerrado en la comunidad
que lo genera, sino que también tiene que
difundirse a toda la sociedad, y por eso es
importante que la ciencia se abra a la
sociedad, comunidad, en distintos tipos de
formato e instancias, y esta iniciativa de la
Universidad Catélica del Maule me parece

muy interesante”.

RODRIGO SOTO

DR. EN CIENCIAS Y DIVULGADOR CIENTIFICO

“Me parece sumamente importante que las
universidades le den el valor y el espacio a la
divulgacién cientifica porque no solo es el rol

de los periodistas de comunicar, sino que
también de los investigadores e
investigadoras de sacar el conocimiento de
los laboratorios y compartirlos con la
sociedad y los distintos piblicos. Yo creo que
la Universidad Catolica del Maule esta
tomando el camino que debe tomar y que no
todas las universidades se atreven a hacerlo”.

ANDREA OBAID

PERIODISTA Y DIVULGADORA CIENTIFICA
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Mesa de trabajo
para investigar
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problemas en el Maule

En octubre de 2024, mediante el proyecto Colmena de la
Universidad Catdlica del Maule (UCM], se establecié una mesa de
trabajo para la investigacidn cientifica de problemas socialesy
comunitarios detectados en la regidn. La instancia cuenta con la
participacion de actores publicos y privados.

Se trata de un banco de problemas que tiene como propdsito
identificar necesidades y problematicas por parte de la sociedad
civil del Maule, para que posteriormente puedan ser trabajadas
como materias de investigacidn, buscando aportar en soluciones
ante los requerimientos sociales, en concordancia con los
principios de la Ciencia Abierta.

El director de Investigacion de la UCM y también lider del proyecto
Colmena, Dr. Ranjeeva Ranjan, senald que “este Banco de
Problemas se traduce en un banco de oportunidades para, a
través de un trabajo colaborativo y articulado de investigacion, se

puedan abordar las necesidades y problematicas de la region del
Maule, propiciando aportar en la busqueda de soluciones que
iImpacten positivamente en la calidad de vida de las personas, el
entorno y también en el desarrollo del territorio”.

En https://portal.ucm.cl/colmenaucm/banco-problemas-colmenaucm
se puede encontrar mayor informacion sobre el Banco de
Problemas y sus primeras 10 iniciativas.
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Dr. Jose Maza llama *
a divulgar la ciencia &=
en evento'de clerre
de Colmena

e
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“Es muy importante divulgar y poner la pelota en el suelo”. DJ Exactas, en su acostumbrado estilo didactico y autentico, €n

esta manera, el astronomo José Maza, llamo a sus colegas a marco de su presencia en Talca con ocasion de ofrecer la charla
compartir sus hallazgos cientificos con la ciudadania, en el magistral titulada La Luna y que fue el evento de cierre al proyecto
contexto de lo que hoy se conoce como Ciencia Abierta. “Colmena” de la Universidad Catélica del Maule (UCM.

“La sociedad no tiene la obligacion de financiar a nadie, pero si La actividad se llevd a cabo en octubre de 2024, en el centro de
financia a un grupo para que investigue, aprenda y estudie, los que  extension de la UCM, ante un entusiasta publico que repleto el
tenemos el privilegio de haber sido financiados con la plata de espacio y agradecio la iniciativa.

todos los chilenos, tenemos que contarle lo que hemos hecho. Yo

estoy dedicado a devolverle a la sociedad lo que me permitio En la ocasion, el director de Colmena, Ranjeeva Ranjan, senalo que
aprender en mivida, porque cuando toque partir y esté en el barco “ademas de crear un marco legal y la normativa relacionada, hemos
que nunca ha de retornar, qué saco con irme con los conocimientos  incentivado a académicos e investigadores a que abran la informa-
adentro de mi cabeza”, senalo el Premio Nacional de Ciencias cion, datos y productos cientfficotn el marco de sus estudios”.
VAL



José Maza, el cientifico mas popular y querido de Chile, también
destaco la relevancia de educar en ciencia desde muy corta edad y
ademas, de que el pais pueda invertir un mayor porcentaje del PIB
en Cienciay Tecnologia -actualmente es menos de 1%-, porque es
el camino hacia el desarrollo.

Ver video
https://www.youtube.com/watch?v=CeeLRY6uOnA
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publlcacmn de
Investigaciones en la UCM

https://repositorioinstitucional.ucm .cl/



@
COLMENA
goucm

Ciencia Abierta

En el marco de la actividad, se distinguid
a académicos/as e investigadores/as que
han contribuido generosamente con sus
publicaciones cientificas en diversos
topicos, las que ya estan disponibles en el
repositorio. Ellos son el Dr. Pablo Valdés
Badilla, de la Facultad de Ciencias de la
Educacién; Dra. Margarita Correa
Gutiérrez, del Centro de Investigacion de
Estudios Avanzados del Maule; Dr. Hugo
Benitez de la Fuente, también del Centro
de Investigacion de Estudios Avanzados
del Maule; Dra. Flérida Rivera Rojas, de
la Facultad de Ciencias de la Salud; Dr.
Jaime Vasquez Gomez, del Centro de
Investigacion de Estudios Avanzados del
Maule; y la Dra. Rossana Gomez Campos,
de la Facultad de Ciencias de la Educacion.

- 4b -
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“Las investigaciones pierden su significado
si sus resultados solo son conocidos por
quienes participan en ellas. Por ello, es

fundamental socializar estos hallazgos con

la comunidad. Al utilizar repositorios, se
incrementa el acceso a la informacién y se
promueve la Ciencia Abierta, facilitando el
acceso a datos y metodologias que pueden
ayudar a replicar estudios similares, asi
como a fortalecer y corroborar los hallazgos.

Ademas, otros investigadores pueden citar
el trabajo realizado, lo que aumenta su
visibilidad y su factor de impacto. Esta
mayor visibilidad es beneficiosa, ya que

permite la creacion de redes de colaboracién
entre investigadores de diversas disciplinas
y de diferentes regiones del pais y de
Latinoamérica”.

FLERIDA RIVERA ROJAS

ACADEMICA DEL DEPARTAMENTO DE
ENFERMERIA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA SALUD

Rl

“Siempre el hecho de publicar los hallazgos
de las investigaciones que se hacen en
todos los estudios y trabajos de proyectos y
programas son importantes porque se puede
ver si existen cambios, mejoras de estas
intervenciones que uno esta proponiendo y
que puedan tener impacto a nivel tanto
publico, social o desde el aspecto
académico. Siempre va a ser bueno que se
comparta la informacién y no quede solo en
las ideas y los temas personales con cada
investigador”.

PABLO VALDES BADILLA

ACADEMICO INVESTIGADOR DEL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DE LA
ACTIVIDAD FiSICA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION




“La publicacién de nuestra investigacion
nos permite dar a conocer nuestras lineas
de investigacion, asi como nuestros
resultados. La publicacién de datos
asociadas a las publicaciones cientificas
permite una mayor transparencia,

replicabilidad y contraste de la ciencia”.

DRA. MARGARITA CORREA GUTIERREZ

ACADEMICA DEL CENTRO DE
INVESTIGACION DE ESTUDIOS
AVANZADOS DEL MAULE (CIEAM]

“Publicar en repositorios de Ciencia Abierta
es fundamental para el desarrollo de la
investigacién hoy en dia, si bien no es facil
(requiere gastos a veces no disponibles en
tus equipos de investigacion), te permite
liberar el conocimiento y dar la oportunidad
de este acceso para todas y todos,
fomentando la transparencia y la
colaboraciéon en la comunidad cientifica.
Esto no solo facilita la reproducibilidad de
los estudios, sino que también aumenta la
visibilidad de las investigaciones”.

DR. HUGO BENITEZ DE LA FUENTE

INVESTIGADOR DEL LABORATORIO DE
ECOLOGIA Y MORFOMETRIA EVOLUTIVA
CENTRO DE INVESTIGACION DE ESTUDIOS
AVANZADOS DEL MAULE (CIEAM]

i1

“Lo mas relevante es que estas
publicaciones y sus principales hallazgos
estén disponibles para la libre consulta de
los interesados, ya sean los estudiantes de
pre y posgrado, académicos, tutores de
tesis, etc. También es importante ya que
posiciona a nuestra universidad como una
de las entidades que promueve el uso de
este tipo de recursos (repositorios)
pudiendo considerarse, por qué no, como en
una de las fuentes de bibliografia basica
para las actividades curriculares afines
(metodologia de la investigacién, seminario
de tesis, trabajo final de grado, etc.). Un
valor agregado es que el repositorio brinda
la posibilidad de visibilizar las redes de
colaboracién permanentes que tienen los
académicos UCM, en estos tiempos en que la
investigacion de frontera es pertinente para

la internacionalizacion del conocimiento”.

JAIME VASQUEZ GOMEZ

INVESTIGADOR DEL CENTRO DE
INVESTIGACION DE ESTUDIOS
AVANZADOS DEL MAULE (CIEAM]
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Ciencia Abierta

COLMENA
EN LOS MEDIOS Y RRSS

Alrededor de 300 publicaciones en medios de comunicacion
y redes sociales contribuyeron a visibilizar y fortalecer el
mensaje e impacto de Colmena y la Ciencia Abierta.

¢ Publicaciones
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24 Me gusta

wrip_uem §Una compieta revisidn de b legislacién
vinculada a la propiedad intelectual y ka #cienciaablarta,
realizd ef expeno en la materia y docente de la
Aussconcepchon, Christian Schmitz,

En |z actividad que contd con la asistencia del rector
Claudio Rojas, el vicemractor Herndn Maureira y ol director
de Investigacidn, Ranjeeva Ranjan el abogado aboedd la
tension que genara |a nueva concepcion de Ciencia
Abieria y Acceso Ablero, en el madedn tradicional de
propiedad intelectual, enfendido como un conjunto de
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14 Me gusta
tubibliotecaucm Hoy, of #5518 ¥ ol Prayecto SColmena
dreron inices @ ciclo de talleres Expandiendo B Ciencia
Ablerta en la @ucatclcemaube con ol primer taller tituada
£0ué o= la Clencsa Abiena?, impanido por Pablo A Mufoz
Rivera, Gestor del Proswcto Colrmena

Agradecemas a 1odos los participantes por Unirss a e1a
Imporiame comersackin sebre la Ciencia Ablerla y su
EMpaclo en nuesira comumidad académica, JJuros
sequimos promoviendo ol accesoe al conocimientn!

#Ciencinfbiorta FUCM STalleres Simoestigacian
wConockmemoCompantito #ComensliOM #Fomiaciin
FhoHnyCenciaSnCompans #RibliolecasliCM
@xrip_ucm
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#® Les gusta a andreacbakd y 46 personas més
wrip_ucrm & Serd una de las aconmecimienas del afio en
FLiencanbiora en o #houle. g

FEUCTENCIA EN EL AIRE tendra lugar el 13y 14 de
Bgosto en ¥ Talca y Sourice, con fo mas connotado en
drulgacion clemifica, §

== wrip_uem y ubibliotecavem
Fingitn del Maile
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vrip_ucm JFl Dr. Pablo Valdés, académico e investhgador
de la Facuftad de Ciencias de la Educacion de la
Eucatolicamaule, acaba de ser distinguido por
SColmenalbCh por B alta comidad de publicackones que
ha ingresado en nuestro nueyvo repositons de libre

acceso QS
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wrip_ucr & Fue un honor para el proyecto #Colmeana
recibir al Profesor José Maza en jBeat_ucm, para cemmar
dos afios de trabajo promoviendo la #Cisncadbhierta

Bl Premio Macional de Clencias Exactas, quién ofrecid L
charla magistral "La Luna” i@, invitd a sus colegas a
compartir sus hallazgoes cientificos con la sociedad.

(T weip_ucm
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41 Me gusta

wrig_ucm oy deslacamos a Hugo Benter,
pevienecien e al selecio grupo de cientifioos que
confoeman el Centro da kvestigackdn de Catudics
Aearados del Maule (OEAM) de la gucatobcamale, por
U ADOTLANTE Fumeen e pullicHCionsS. én s fuevd
repesitorio de e acceso [
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vrip_uem B Dr. Jakme Vésgues del CIEAM tambeen
reciit LN reconocimienio por parte-del director de
#Colmenal lCH , Dr. Ranjesva Ranjan, por su aito ndmeérs
o WSS ACIONES o MUBETID PUyD Mepaaionio O

Lo platakorma, que fe encueniia &n marcha ahca,
albarga ba produccidn clentifica y académica generada
paor docentes ¢ imestigadones de nuestra casa de
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CHARLA
MAGISTRAL

DR. JOSE MARIA
MAZA SANCHO

VE LA
TRANSMISION POR:
@UCATOLICAMAULE

MIERCOLES 16 DE OCTUBRE
130 HORAS

Somos #TuUniversidad

EXT
[ 1

AMEEET

Lo

© Qv A

& . Les gusta a inaki.vp y 248 personas mas

vrip_ucm +[JiDisfruta de la charla "La Luna® del Profesor
Joseé Maza desde tu celular o computador!

La UCM transmitira el evento en vivo desde su cuenta
[@ucatolicamaule en YouTube, manana a partir de las
11:30 horas.

¥ L0y eca oAl

sich @uem sgsi =
. . [ Seminario ] .
Ciencia en el Aire

Celebremos la divulgacion cientifica

Martes 13 de agosto / Aula Magna Carlos Gonzélez
Cruchaga, Avenida San Miguel 3605, Talca.
Hora Actividad

09:30 horas  Acreditacion.

Bienvenida

- Rector de la Universidad Catdlica del Maule,
Dr. Claudio Rojas Mifio.

- Ministra de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento
& Innovacién,
Aisén Etcheverry Escudero.

10:00 horas

Charla Magistral “Divulgacién cientifica:
10:30 horas ~ mas allé del ‘publico general’

Doctor en Ciencias y divulgador cientifico,

Rodrigo Soto Bertran.

O Charla Magistral “;Existe la ciencia si no se divulga?”
100 horas  periodista y divulgadora cientifica
LS psta @ somybemaloia personas mis Yoo '
@ ¥ 2y Andrea Obaid Carrién.

Cierre
Vicerrector de Investigacion y Postgrado de la
Universidad Catdlica del Maule,

Dr. Hernn Maureira Pareja.

,.,.._,_..., Eimed muchisimn sohie dhvidgacitn

11:30 horas

12:00 horas  Coctel

FUBLICADINES «  COLABDRADORES  DONACIONES

IE‘{‘;BC'ENGIAS INICIQ WNOSOTROE  ECACIONES ~
FDUCACION AMBIENTAL ~ TENDA

UCM impul*;ani proyecto para
dcmﬂﬂanzar el conocimiento

CONTACTO

e 00

T g b s b 1

Clencla en El Alre

W Ucm R LTI H

# En |
T [ Linea |

L ih ]

ST

“Dh-ﬂrﬂ-‘ﬁﬂ})hﬂ'n. [ETU R e
Lo | =

[l i i Bl B 12050

LS DAAS 13

SEMINARIO DE CIENCIA
ABIERTA EN TALCA Y

D L e T T T P

PABLO MUNOZ
GESTOR PROYECTO
COLMENA UCM
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1 Les gusta a andreacbhaid v 33 personas més
vrip_uem (Todos v todas invitadas a nuestro gran
acontecimiento en #Cwenciadbierial

JOSE MAZA
ASTRONOMO

¥ 14 DE AGDSTO

FELMATINALENLINEL
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46 Me gusta

wrip_ucm .g Inaim pi-'l."‘i-]th cuenta publica realizi e
gestor de #ColmenaliCM, Pablo Mufioz, a pocas semanas
del clerre de [a indciativa que durante dos afos ha
promovido un cambio cultwral y democratizar el
conocimeento, dentro y fuera del plante]

" En la ocasion, el equipo que ejecuta el proyecto
financiade por #ANID reconocié a los investigadores con
mas entradas en nuestro nuevo repositona: Or. Fablo
Valdés y Dra. Rossana Gomez de ta Facultad de Ciencias
de la Educacién, Dr. Hego Benitez, Dr. Jaime Vasquez y
Dra. Margarita Correa del CIEAM y Dra. Flenda Rivera de la
Facultad de Ciencias de a Salud.

SELIATIALENLINEA
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Ciencia Abierta

= wrip_ucm y tubibliotecaucm :
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Taller online
Colmena UCM

Ciclo Expandiendo la Ciencla Ablerta = o LICM

Jueves 24 de Dettibre / 1500 Horms
Bocursos educotivos ablertos
repogitonins dighakes

portal.ucm.cl/colmenaucm
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- Les gusla a vrip_ucm y 15 personas mas
tubibliotecaucm -+ Ciclo de Talleres: "EXPANDIENDO LA
CIENCIA ABIERTA EN LA #UCM" r. (@ucatolicamaule
@wrip_ucm

$fiMo te pierdas esta opertunidad unica! Inscribete ya y
gé parte de este enriquecedor ciclo de 1alleres &

@ vrip_uem :

@UCM & agoocm =

e AL B AL

Clclo de talleres virtuales

Ciencia Abierta con
Perspectiva de Género

Jueves B de Agosto [ 15:00 horas [ Via Teams

\ ) i .'..

(& portalucm.cl/coimensucm |
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% Les gusta a andreachaid y 25 personas més
yrip_uem Compartimos otra sorpresa de #ColmenallCM
-

(M Cintha Sdnchez, investigadora de doctorado en el
Centro Nacional de Inteligencia Artificial #Cenia, ofrecera
un taller virtual sobre #Cienciadbierta y #Genero.

q vrip_ucm :

Feprects Colmmms
UCM organiza seminario de Clencia Abierta en
Talca y Curicd
lmm«-um Lo Pl i Dok, "ottt Ciaimanans o batmginies,

Ak ke Peiudern, p de desbocodon Mdpd:un clfuc

B e o b lM-l-

[l s ety e aryee et

Qv W

12 Me gusta
vrip_ucm Ciencia en ef Aire en #diaroellecior

Gracias!
#nchaycienciasincompartir #Cienciasbierta

#ColmenallCM #lalca #cunco
G ghe agosto + Vier iraduocian

- wvrip_uem y tubibliotecauem
Regidn del Mauwle
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13 Me gusta
yrip_ucm %uSeguimos marcando agenda con e proyeclo
SCalmenalCh &% %

Revisa los avances de |a iniciativa en Historias o agui &
https.Afwww. diaricelheraldo.cl/noticia/valoran-aporte-de
-proyecio-coimena-para-la-ciencia-abierta-anda-ucm

#cjenciaablerta #zincompartimohayclencia

* yrip_ucm y 3 personas mas
. Centra De Extension LM
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B Les gusta a vrip_ucm y 76 personas mas
saludpublicautalca Hoy, la doctora Maria Elisa Quinteros
participd en el seminario 'Ciencia en el Aire: Celebremos la
divulgacian ciemifica’ <& organizade por la Universidad
Catdlica del Maule en Curicd

Su charla, 'De la Investigacion a la Accion en Salud y
Ambiente: Un Didlogo Comunitaro’ g, destaco la
importancia de transformar el conocimiemo en accidn,

Agradecemnos la invitacion ¥ la opertunided de ser parte
de este enriguecedor digtogo. sl i@vrip_ucm

#Ciencia¥Salud #DivulgacionCientifica

wrip_ucm
Region del Maule

Dikmec
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‘Baminarks on Talcs ¥ Curlcd
La Ciencia Abierta tuvo epicentro en
la Universidad Catélica del Maule
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@B Les gusta a diariotalca y 34 personas mas
vrip_ucm O Recordar es volver a vivir

Gracias @diariotalca por la cobertura -8
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de Datos de Investigacion

EXPONE
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Revisa _ims requisi'm; y postula en
portal.ucm.cl/colmenaucm
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Profesor José Maza sobre
Ciencia Abierta: “Hay que poner
la pelota en el suelo’

El Prombo Naclonal de Clenclas
Enactas resalld la Importancia do
la divalgacién clontifica, durante
una charla gue ofracko on la
Univarsidad Catolica dol Maule.
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Profesor José Maza sobre Ciencia Abierta:
"Hay que poner la pelota en el suelo”
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Establecen mesa de trabajo para investigar problemas
sociales y de desarrollo en el Maule
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En la Universidad Catdlica del Maule se vivié
la Ciencia Abierta
Seminario organizado por el proyecto Colmena, en Talcay Curicé, conté con ‘

la participacion de la ministra de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion, Aisén Etcheverry, e importantes divuigadores cientificos.

o s 4 s
‘ UES

I Universidad Catdica del Ma

le (UCM),en el marco de su

Yecio de Ciencia Abierta “Colmena'. €1

ventose desarollé hace Lnos dias, con

Talca y Curics, y conté

con la participacion de la ministra de

Ciencia, Tecnologia, Conacimiento e In-

novacion, Aisén Elcheverry. e mportan-

tes expostores y divuigadores cientfi-
cos

L secrtriado Esado el a
P Destacados
A e
it SR et
o oo

ciendo las capacidades insitucionales
que permitan la gestion e implementa-
cion de un cambio culural ental sentido
¥ la democraiizacion del conocimiento

Gientfico producido en esta casa de es- ) i rector dela UG, Dr. Claudio
tudios superores, o s s do lenci
e nos - ecnologia, Corocimiento o
La Clencia Abierta nos permite Inovacian, Alsén Etcheverry,y
arel conocimiento cientficodelos abo- v 4o Evueacion
ratorios y ponerloa disposicion de a co- v Veranica Ramsroz.

munidad en su conjunto ya sea para te-
sidad—, que p - Abieriaes’ ‘comunicar, sino que también de los in-
pacidades de de

3 . quebrar cieras - el conocimiento de 1os laboratorios y. S0
dijo Etchevery, destacandoelaportede __ El proyecto INCA220007 Colmena
recursos que realiza el Ministerio de dizaje, y tene q 10 publicos’.

O R Lanzan proyecto para democratizar el

a cuenta de la importancia de la Clencia  laUCM. La primera sobre Comunicacion
del Mauie, que estd

P -
i i ol conocimiento
I sl o ot e I8 Ag ackrl o esiacn y 63 duacs sl parl vty D00 Pt S e, Lo .

con el tabajo los in-

0 que se genera en sus laboralorios y  por Or.Ran-  vestigadores, . por parte

disponibifzario” jeeva Ranjan cratizacion del
‘Aadioq Enla or. Educacion de la Universidad Catdlica
nanciamiento proyectos de Ciencia  Claudio Rojas, también resaltd el desa- del Maule; y “Dimensicn espirtual del
5 DIvUL i cuidado humarizado de enfermerta en

El seminario Cienciaen el Are centré un hospitalen Chie", por cuenta de Da-
Ja

Geston del Cuida-

locales, e la propia unversidad.
En la primera jornada, en el campus  EN CURICO

San Miguel en Talca,
{or en Ciencias y diuigador cienifico,  nuo al iaiguiente en Cuico,en el Cen-
Rodrigo Soi,ylapresentacion ‘Diviga. 1o de Extension de la UCH, donde se
cion clentfica: mas alé del ‘pUblco ge-  presentaron dos charas: "La Ceenciasa-
neral”,ylaperiodisiay divigadoracien- e a a cale”, por parte del perodista y
. Andrea Obaid, con la charla  encargado de Comunicaciones del pro-

Existela ciencia si no se diiga”™.  yecto Explora, Claudio Pereia. y “De la
En la oportunidad, Obaid destact  Invesiigacion ala Accionen Saludy Am-
que argo

delacientica, Dr
espacio a a diwigacion cientfica por-  Mas informacion en hitps/fpor-
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Equipo
Colmena

NICOLAS BECERRA
ANALISTA INFORMATICO

ROSELIN RIVAS
GESTORA DE VINCULACION

PABLO MUNOZ
GESTOR DEL PROYECTO

RANJEEVA RANJAN
DIRECTOR DEL PROYECTO

ELIA PIEDRAS
GESTORA DE VINCULACION

PATRICIO MORAGA
GESTOR DE REDES

CAROLINA CONTRERAS
ANALISTA CONTABLE FINANCIERO

MARIO ORTIZ
ANALISTA DE GESTION DE DATOS
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Tecnologia, Conocimiento
Proyecto —
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