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Contexto y propoésito del estudio

El presente informe constituye un analisis exhaustivo del sistema de investigacion,
desarrollo einnovacioén (I+D+i) de la Universidad Catdlica del Maule (UCM), orientado
a determinar su grado de correspondencia con los desafios y desequilibrios
estructurales definidos por la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) Maule 2042 y
la Estrategia Regional de Innovacién (ERI) 2022-2026.

Este ejercicio, enmarcado en el proyecto FIUT-UCM 2024, tiene como objetivo
cuantificar y cualificar la capacidad institucional de la universidad para incidir en el
desarrollo territorial, evaluando tanto la densidad de la investigacién cientifica como
su orientacion hacia la demanda social, ambiental y productiva del territorio.

El andlisis integra una base empirica de 4.423 publicaciones (2019-2024), 140
proyectos de investigacion activos, mas de 120 tesis y un conjunto de resultados
tecnolodgicos protegidos y transferibles, los cuales fueron clasificados segun las
seis grandes areas OCDE del conocimiento: Ciencias Médicas y de la Salud,
Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Ingenieria y Tecnologia, Ciencias
Agricolas y Humanidades.

La metodologia aplicada combind analisis de contenido tematico, mapeo
de correspondencias, evaluacion de densidad y triangulacién institucional,
permitiendo identificar las convergencias entre la oferta cientifica universitaria
y las prioridades regionales, asi como las brechas estructurales que limitan el
impacto territorial de la investigacion.
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Estructura cientifica y masa critica
institucional

El analisis revela que la UCM ha consolidado tres grandes polos de especializacion
cientifica, que reunen aproximadamente el 80% de su productividad total:

Ciencias Médicas y de la Salud: nucleo consolidado de la investigacion
institucional, con lineas en oncologia, neurociencias, salud mental, salud
publica, kinesiologia y envejecimiento saludable. Este bloque combina
investigacion clinica, comunitaria y tecnoldgica, con creciente presencia en
proyectos FONIS, FIC y colaboraciones internacionales.

Ciencias Sociales y Educacion: base de legitimidad social y territorial
de la UCM. Abarca lineas en formacion docente, aprendizaje, inclusion,
interculturalidad y cohesidon social, con fuerte orientacion a la equidad
educativa y al fortalecimiento del capital humano regional.

Ciencias Naturales, Ingenieria y Medioambiente: pilar experimental del
modelo institucional de sostenibilidad, sustentado en bioingenieria, quimica
aplicada, biotecnologia vegetal, energias renovables, cambio climatico y
gestion hidrica.

A estos tres nucleos se suman areas en desarrollo Ciencias Agricolas y Humanidades
que aportan transversalidad al sistema de investigacion mediante estudios sobre
identidad territorial, bioeconomia, cultura rural y patrimonio material e inmaterial.

El andlisis de densidad confirma una alta coherencia tematica (19,82%) pero una
masa critica operativa moderada (13,5%), lo que significa que la investigacién es
conceptualmente relevante para la region, pero aun limitada en su capacidad para
generar innovacion aplicada, transferencia tecnoldgica y proyectos de largo alcance.

Correspondencia entre oferta
y demanda territorial

El cruce entre la oferta cientifica UCM vy los desequilibrios territoriales del Maule
demuestra que la universidad desempefia un rol clave como productora de
conocimiento socialmente pertinente, con potencial para consolidar una gobernanza
del conocimiento regional.

» Salud publica, neurociencias y envejecimiento activo: contribuyen a enfrentar el
envejecimiento poblacional, la salud mental rural y las brechas de acceso sanitario.

» Bioingenieria, ciencias ambientales y energias limpias: fortalecen la resiliencia
climatica, la gestidn del agua y la transicion hacia economias circulares.

RaicesUCM 8



o Educacion e inclusion social: aportan a la cohesion comunitaria, la reduccion de
desigualdades y la justicia territorial.

o Agronomiay bioeconomia: promueven una produccion sostenible y el desarrollo
de valor agregado agroindustrial.

No obstante, las areas de inteligencia artificial, cambio climatico, turismo
sustentable y equidad de género siguen siendo emergentes, con baja masa critica
y débil articulacion con la ERD.

El andlisis de proyectos financiados refuerza esta lectura:

o Ciencias Naturales concentran el 27% de los Fondecyt y el 19% de los proyectos
externos.

o Ciencias Sociales lideran con el 38% de los Fondecyt, reflejando madurez
investigativa.

o Ciencias Médicas y de la Salud alcanzan un 30% de los fondos externos, con
orientacion aplicada.

Estas cifras evidencian un ecosistema complementario, donde las Ciencias Naturales
aportan la base experimental, las Sociales el marco interpretativo y las Médicas el
impacto directo sobre la poblacion.

Seis macro-desafios estratégicos del Maule

La priorizacién multicriterio desarrollada en el informe permitié reagrupar los
principales conflictos regionales en seis macro-desafios que orientan el futuro de la
vinculacioén universidad-territorio:

1. Salud mental y longevidad: envejecimiento acelerado, déficit de especialistas y
alta carga de enfermedades cronicas.

2.Débil conexion universidad-territorio: baja integracion del conocimiento con las
politicas publicas y el tejido productivo.

3.Inequidad educativa y fuga de capital humano: brechas urbano-rurales,
desempleo juvenil y baja inversién en [+D.

4.Transicion sostenible y crisis hidrica: escasez de agua, degradacion ambiental y
necesidad de economia circular.

5.Vulnerabilidad productiva: dependencia del sector primario y baja diversificacion
industrial.

6.Gobernanzafragmentada: débil coordinacion institucional y limitada participacion
ciudadana en innovacion.

Estos desafios definen el marco sobre el cual la UCM puede desplegar una estrategia
de intervencion cientifica y tecnolégica con impacto regional.
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Hallazgos clave y brechas estructurales

El estudio evidencia que la UCM posee coherencia institucional y pertinencia
territorial, pero requiere fortalecer la capacidad de transferencia e innovacion.
Entre los hallazgos mas relevantes destacan:

« Alta coherencia tematica, baja densidad operativa: el 19,82% de correspondencia
entre oferta y demanda confirma la relevancia de la investigacion, pero su impacto
depende de aumentar la masa critica aplicada y la continuidad de proyectos.

* Predominio de investigacion conceptual sobre experimental: la transferencia
tecnoldgica aun es marginal; predominan derechos de autor sobre patentes (59%).

» Concentracion de recursos en pocos polos: CIEAM y Ciencias Agrarias lideran
en dedicacién a [+D, mientras Educacién y Salud presentan menor carga horaria
investigativa.

» Brechas de género y juventud cientifica: participacion femenina limitada en
proyectos experimentales y baja renovacion de talento académico.

« Fragmentacion en los registros institucionales: alta proporcion de productos “sin
informacién” o mal clasificados, dificultando la trazabilidad del impacto regional.

Sintesis estratégica y proyeccion institucional

La evidencia disponible permite proyectar a la UCM como una infraestructura
estratégica de conocimiento regional, con capacidad para transformar ciencia en
bienestar y sostenibilidad.

Tres ejes estructuran esta vision de futuro:

1. Salud y Bienestar: consolidar un sistema de envejecimiento activo, salud mental
y telemedicina rural.

2.Medioambiente, Energia y Agua: impulsar biotecnologia, bioingenieria y energias
renovables para una transicion sostenible.

3.Educacion, Cohesion Social y Cultura: fortalecer la justicia educativa, la identidad
territorial y la innovacién social.

Para ello, el estudio recomienda:

» Fortalecer la interdisciplinariedad y las plataformas de colaboracién “Salud-
Agua-Agro”.

» Establecer incentivos académicos al impacto territorial (evaluacion, promocion,
premios institucionales, inversion para la renovacion de equipamiento e
infraestructura de vanguardia).

e Promoverredesinternacionales y catedras conjuntas paraampliar la visibilidad
cientifica.

e Adoptar un modelo de ciencia abierta y datos regionales compartidos,
favoreciendo la gobernanza del conocimiento.
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En definitiva, el cruce de ofertay demanda del conocimiento UCM-Maule evidencia
que la Universidad Catdlica del Maule se encuentra en vias de consolidacion
institucional y cientifica, mostrando claros signos de madurez en sus tres polos
estratégicos de conocimiento: Ciencias Médicas y de la Salud, Ciencias Sociales
y Educacion, y Ciencias Naturales y Tecnoldgicas. Estos ambitos configuran un
ecosistema académico capaz de sostener la transicion hacia un modelo universitario
orientado a la innovacion territorial y al desarrollo sostenible.

La UCM ha logrado articular incrementalmente una produccion cientifica cada
vez mas coherente, interdisciplinaria y socialmente pertinente, que dialoga con
los principales desafios estructurales del Maule. Sin embargo, el reto pendiente
no radica en incrementar el volumen de conocimiento, sino en profundizar su
capacidad de transferencia, aplicacion y gobernanza, convirtiendo la evidencia
cientificaen soluciones tangibles parala sostenibilidad, laequidad y la diversificacion
productiva regional.
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Iniciar un analisis de contenido tematico supone, cuando éste se ocupa de
investigacion, desarrollo e innovacion, en un especial desafio que invita a reflexionar
sobre las complejas implicaciones que estas areas tienen en la sociedad del
conocimiento actual. En tal sentido, la ciencia y la tecnologia han inducido sin duda
decisivos cambios sociales, econdmicos y tecnoldgicos en Chile y en especifico en
la region del Maule. Es asi que, la expansion de la investigacion aplicada, junto con
la adopcidn progresiva de una cultura de innovacion, ha permitido no sélo mejorar la
calidad de vida y prolongar la esperanza de salud, sino también crear las condiciones
para que el conocimiento se convierta en un vector de equidad territorial.

Sin embargo, la maduracion de este sistema cientifico regional se enfrenta a
tensiones estructurales. Tal como sefiala Barra (2021), la complejidad tecnoldgica
actual debe concebirse simultdaneamente como una via hacia el conocimiento y
como un medio para corregir desequilibrios historicos, sociales y productivos. En el
Maule, donde convergen una vocacion agricola centenaria, un tejido social diverso
y un ecosistema natural en transformacién, la investigacién universitaria debe
trascender su funcién tradicional de generacion de saberes para actuar como una
infraestructura de desarrollo sostenible: un espacio donde ciencia, innovacion y
cultura dialogan al servicio del territorio.

Durante las ultimas dos décadas, Chile ha avanzado en la institucionalizacion de
la ciencia como un factor estructural del desarrollo. La creacién del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion (Ley 21.105) en 2018 y de la
AgenciaNacional de Investigaciony Desarrollo (ANID) ha contribuido a sistematizar
esfuerzos dispersos, fortalecer capacidades y orientar la investigacion hacia metas
de impacto territorial.
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En paralelo, el pais ha experimentado un crecimiento sostenido en produccién
cientifica, numero de investigadores y redes internacionales de colaboracion.
Segun SCIimago (2025) y MinCiencia (2022), Chile mantiene un ritmo de expansion
mas acelerado que el promedio regional, pese a que el gasto en I+D (0,39% del
PIB) continta por debajo de la media OCDE (2,4%). Este desfase no resta valor
al progreso logrado, sino que subraya la necesidad de transformar el crecimiento
cuantitativo en impacto cualitativo y contextualizado.

En este marco, el presente analisis busca establecer una base empiricay estratégica
del stock de conocimiento de la Universidad Catolica del Maule (UCM), entendida
no solo como institucion académica, sino como agente articulador de desarrollo
territorial. Entre 2019 y 2024, la UCM ha acumulado mas de 4.400 publicaciones,
140 proyectos y 120 tesis con impacto potencial en la regidn, estructuradas en
torno a tres grandes polos de especializacion que concentran cerca del 80% de la
productividad institucional:

o Ciencias Médicas y de la Salud: nucleo biomédico, psicosocial y de bienestar
integral, con una solida proyeccion en envejecimiento, salud mental, neurociencias
y actividad fisica adaptada.

» Ciencias Sociales y Educacion: pilar de la cohesion territorial, la justicia educativa
y la formacién docente, con impacto social y legitimidad regional.

o Ciencias Naturales, Aplicadas y Tecnoldgicas: base experimental del modelo de
sostenibilidad regional, que incluye biotecnologia, bioingenieria, quimica aplicada
e inteligencia artificial.

A estos nucleos consolidados se suma un bloque emergente en Ciencias Agricolas
y Humanidades, que articula identidad cultural, sostenibilidad rural y valorizacion
del patrimonio natural y productivo del Maule.

No obstante, el anadlisis también evidencia una distribucion desigual de la
productividad cientifica y una asimetria en la conexion con el entorno, donde
la investigacion aplicada y experimental todavia presenta baja conversion en
transferencia tecnoldgica o social. De los proyectos con financiamiento externo,
un 67% proviene del Fondo de Innovacion para la Competitividad (FIC Maule), lo
que confirma la relevancia regional de la investigacion aplicada, pero también la
dependencia de un reducido conjunto de instrumentos y areas tematicas.

Masqueunadebilidad, estaheterogeneidadrepresentaunaoportunidad:laposibilidad
de diversificar la base cientifica y construir un ecosistema interdisciplinario que
integre las ciencias de la salud, las naturales, las sociales y las ingenierias en
torno a objetivos comunes de transformacion territorial. Tal como recomiendan las
estrategias europeas de especializacion inteligente (RIS3), las universidades que
logran conectar sus capacidades cientificas con las necesidades de su entorno se
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convierten en plataformas de gobernanza territorial del conocimiento (Etzkowitz
& Leydesdorff, 2000; Foray et al., 2012; Aranguren & Magro, 2020).

En este sentido, la UCM debe avanzar hacia un modelo de “tercera mision activa”,
donde la produccion cientifica debe articularse con politicas publicas, innovacién
social y sostenibilidad productiva. La clave de este transito no radica Unicamente en
aumentar la cantidad de publicaciones o proyectos, sino en alinear las trayectorias
de investigacion con los desequilibrios y conflictos regionales: la escasez hidrica,
la vulnerabilidad rural, el envejecimiento demografico, la urbanizaciéon desbordada
y la erosion cultural. La ciencia se convierte asi en un instrumento de equilibrio y
redistribucion territorial del conocimiento.

En definitiva, este cruce de oferta y demanda propone una lectura estratégica
del sistema cientifico de la UCM como estructura viva y adaptativa, en la que
el conocimiento, la innovacion y la identidad convergen para generar bienestar.
La Regidn del Maule, en este marco, no es solo un espacio de aplicacion, sino
un laboratorio de sostenibilidad integral donde la universidad, en alianza con el
Estado, las empresas y las comunidades, puede catalizar una nueva generacion de
soluciones con sentido publico y anclaje territorial.
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La regidon del Maule, ubicada en la zona central de Chile, presenta caracteristicas
demograficas y geograficas que influyen significativamente en su desarrollo. Segun
el censo de 2017, la poblacidn total era de 1.044.950 habitantes, con proyecciones
que indican un aumento a 1.202.077 para 2035, lo que representa un crecimiento
del 15,04% (INE, 2017). La regidén estd dividida en cuatro provincias: Talca, Curicd,
Cauquenes y Linares, abarcando una superficie de 30.296,10 km?2.

Tabla 1: Datos PROVINCIA POBLACION TOTAL %HOMBRES %MUJERES
Demograficos
de la Region del Talca 220.357 47,9% 52,1%
Maule (Censo Curicé 149.136 48,6% 51,4%
2017) Cauquenes 40.441 47,8% 52,2%
Linares 93.602 477% 52,3%
Fuente: o o
NE 5017 TOTAL 1.044.950 49% 51%

La piramide poblacional de la regidon muestra un cambio significativo en su
composicidn. Aunque la base de la piramide sigue representando a los jovenes, se
observa un aumento considerable en la franja de poblacién de 60 afios y mas. Este
fenomeno de envejecimiento poblacional es un indicador critico que puede afectar
la demanda de servicios de salud, vivienda y atencién social. En 2023, se estimo
que el 18% de la poblacion de la regidn tiene 60 afios o mas, lo que representa
un aumento del 3% en comparacion con 2017. Este crecimiento en la poblacion
de adultos mayores ha generado la necesidad de adaptar politicas publicas que
promuevan el bienestar y la calidad de vida de este grupo etario.
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Ademas, la migracion hacia las ciudades continua siendo un factor determinante en
la dinamica poblacional del Maule. Las areas urbanas, especialmente Talca y Curic9,
estan experimentando un crecimiento acelerado debido a la busqueda de mejores
oportunidades laborales y educativas. Este fendmeno genera una concentracion
de recursos y servicios en las ciudades, lo que puede llevar a un desbalance en
el desarrollo rural, donde muchas comunas enfrentan desafios como la falta de
infraestructura y servicios basicos.

La combinacion del envejecimiento poblacional y la migracion hacia las ciudades
plantea un escenario complejo que requiere atencidén urgente. De ahi que, es
fundamental que las autoridades regionales y locales implementen estrategias
integrales que aborden estas cuestiones, promoviendo un desarrollo equitativo y
sostenible que beneficie a todos los habitantes de la region del Maule.

2.1 Geografia econémica del Maule

El Maule se distingue por su geografia variada, que abarca desde valles fértiles,
como el Valle Central, hasta montafas y costas que ofrecen una biodiversidad
notable. Esta diversidad no solo enriquece el paisaje, sino que también potencia las
actividades econdmicas, especialmente la agricultura, que es un pilar fundamental
de la economia regional.

En el corazéon de la economia maulina se encuentra la agricultura, que representa
un pilar fundamental. Segun datos del INE (2023), este sector aporta cerca del 10%
al Producto Interno Bruto (PIB) regional, siendo clave para el empleo y la dindmica
econdmica local. A este respecto, la regidén se ha consolidado como una de las
principales productoras y exportadoras de frutas a nivel nacional, destacandose en
cultivos como manzanas, cerezas, arandanos, kiwis, avellanas, frambuesas y nueces.

Ademas de la fruticultura, la regidon también sobresale por su produccion horticola,
con una amplia gama de cultivos como choclo, sandias, esparragos y tomates.

Asimismo, la actividad vitivinicola ha logrado posicionar a la Regién del Maule
como un referente en la elaboracién de vinos de calidad, tanto a nivel nacional
como internacional. En el caso hortofruticola y vitivinicola, el nuevo dinamismo
empresarial que Chile desarrolla tras la apertura de la economia se ha visto
acompainado por una dinamica evolucion del aparato universitario y académico,
lo que ha permitido la aparicion de nuevas formas proactivas de encarar los temas
de la innovacién y el cambio tecnoldgico (Katz, 2009).

Paralelamente, el sector industrial ha experimentado un crecimiento significativo,
especialmente en la agroindustria. La transformacion de los productos agricolas
en bienes de consumo ha permitido diversificar la economia regional y aumentar el
valor agregado de los productos locales.
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Otros sectores relevantes en la geografia econdmica del Maule incluyen el comercio,
con un gran numero de empresas que dinamizan la actividad, y el transporte y las
telecomunicaciones, cuya importancia radica en la movilidad de bienes y personas,
asi como en la conectividad de la region.

Esta breve caracterizacion econdmica y tendencial de la Regidn del Maule plantea
algunos retos importantes. Entre ellos, es un hecho que, mas alla de los avances
econdmicos de los sectores examinados, los desastres naturales y las problematicas
en la gestion de recursos hidricos han repercutido ampliamente en el equilibrio de
algunos sistemas rurales y en la calidad medioambiental. En concreto, sibien existen
también otras causas por acciéon humana y desajuste tecnoldgico que afectan
simultaneamente no solo a los pequefos territorios, sino también a la globalidad
del equilibrio socio-productivo local, esta circunstancia de territorialidad no exime
de la necesidad de calidad cientifica, en términos de metodologia o eficacia de una
linea de investigacion.

La territorialidad de la Regidon del Maule implica una mayor dificultad para aplicar
conocimientos y tecnologias de manera directa, pero a su vez, dota de una
oportunidad especifica para el desarrollo de investigaciones interdisciplinarias,
proyectos multidimensionales y el disefio de tecnologias habilitadoras para
actividades de |+D de vanguardia.

Esto significa que, si bien los desafios ambientales y sociales que enfrenta la region
requieren de un abordaje integral, la propia naturaleza territorial de la Region del
Maule puede brindar una perspectiva Unica para la generacion y aplicaciéon de nuevos
conocimientos que contribuyan a abordar estas problematicas de manera efectiva.

Por un lado, las caracteristicas geograficas, climaticas y socioecondmicas
particulares de la regidon plantean obstaculos para la transferencia directa de
soluciones tecnoldgicas desarrolladas en otros contextos. Sin embargo, este mismo
escenario representa una oportunidad para el disefio de enfoques innovadores, que
integren los saberes locales con los avances cientificos y tecnoldgicos, a fin de
generar respuestas adaptadas a la realidad territorial.

Lainvestigacidninterdisciplinariaylos proyectos que abarquen multiples dimensiones
(econdmica, ambiental, social, cultural) se presentan como vias prometedoras
para abordar de manera holistica los desafios que enfrenta la regién. Asimismo,
el desarrollo de tecnologias habilitadoras, como soluciones digitales, energias
renovables o sistemas de gestion de recursos hidricos, puede potenciar el impacto
de estas iniciativas y contribuir a un desarrollo sostenible y resiliente de la regién.

Parece entones procedente, de acuerdo con lo anterior, ratificar que la territorialidad
regional, lejos de ser una limitante, representa una oportunidad para la innovacion y
la generacion de conocimientos que, al adaptarse a las particularidades del territorio,
puedan generar soluciones efectivas a los desafios, econdmicos, ambientales y
sociales que enfrenta esta region.
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2.2 Geografia econémica del Maule

Poblacién Esperanza de Vida PIB y Consumo per capit. Afio 2024 (en delares)

@ Hombres Mujeres @ Hombres Mujeres @ Nacional Regidén del Maule
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de Chile, 2025.

Aun cuando la evolucion del panorama regional es claro, el grafico de poblacién
revela un crecimiento moderado de laregion entre 2002y 2024, con la poblacidn total
proyectada a aumentar de 943,2 mil a 1,2 millones de habitantes. Este incremento
se distribuye de manera relativamente equilibrada entre hombres y mujeres, con un
leve predominio femenino.

Por otro lado, el grafico de esperanza de vida al nacer indica una mejora significativa
en los indicadores de salud y calidad de vida de la poblacién maulina. En 2002, la
esperanza de vida era de 73,2 afios para los hombres y 79,3 afios para las mujeres.
Para 2024, estas cifras se proyectan en 79,1 y 84,1 aios, respectivamente. Este
aumento en la esperanza de vida refleja probablemente avances en areas como la
atencidon médica y mejoras en las condiciones socioecondmicas de la poblacion.
Respectoal PIB, laregion presenta unasituacion econémica particularen comparacion
con el promedio nacional. Segun los datos analizados por el Banco Central (2025),
el PIB per capita de la regidén en 2024 se estima en $10,979 dodlares, mientras que
a nivel nacional alcanza los $14,804 ddlares. Esta diferencia sugiere que, si bien la
actividad econdmica de la region es relativamente alta, su riqueza se distribuye de
manera menos equitativa entre la poblacidn.

Al analizar el consumo per capita, la brecha se acentua aun mas. Mientras que a
nivel nacional el consumo per cdpita se proyecta en $9,554 ddlares, en la Region
del Maule este indicador se ubica en $6,695 dodlares. Esto evidencia que, a pesar de
tener un PIB per capita superior al promedio, los habitantes de la regién tienen una
menor capacidad de gasto y consumo en comparacion con el resto del pais.
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Estasdiferencias enlosindicadores econdmicosreflejanlanecesidad de implementar
politicas y estrategias de desarrollo regional que aborden de manera integral los
desafios de la Regidn del Maule. Es importante promover una distribucion mas
equitativa de los recursos, asi como impulsar iniciativas que mejoren el bienestar y
la calidad de vida de la poblacién. Solo de esta manera se podran cerrar las brechas
entre el desempefio econdmico de la region y el nivel de vida de sus habitantes.

2.3 Actividad econémica y empleo

PIB regional por actividad C » regional por comp t Tasa de desempleo
Grafico 2. PIB ® Comercio @ Industria @Resto blenes & Servicios ® Durables @ No durables  Servicios Maule =Nacional
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de Chile, 2025.
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El conjunto de graficos presentados proporciona una vision integrada de la evolucion
econdmica reciente de la Regidén del Maule en relacion con el contexto nacional,
permitiendo identificar tendencias estructurales y posibles puntos de inflexidn en la
actividad productiva y el empleo.

En términos del PIB regional por actividad econdmica, se aprecia un comportamiento
heterogéneo entre sectores. Mientras el sector servicios mantiene una trayectoria
contractiva, con una variacion anual cercana al -3 % hacia 2024, los sectores
comercio, industria y resto de bienes exhiben una mayor volatilidad, alternando
periodos de crecimiento y contraccion. Este patréon sugiere que la estructura
productiva del Maule se encuentra en una fase de reconfiguracién estructural, con un
aumento progresivo del peso relativo de los servicios y las actividades emergentes
en detrimento de los rubros tradicionales, especialmente la industria manufacturera
y el comercio minorista.

El consumo regional por componentes muestra comportamientos diferenciados.
Los bienes no durables presentan una fuerte caida en 2020, coincidente con el
impacto de la pandemia, seguida de una recuperacion pronunciada en 2022, para
luego registrar una nueva contraccion significativa en 2023. Por su parte, los bienes
durables y los servicios mantienen trayectorias mas estables, aunque también
experimentan un ajuste negativo entre 2022 y 2023.
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Estas dinamicas reflejan cambios en los patrones de gasto de los hogares maulinos,
influenciados por factores como la evolucidn del ingreso disponible, la estabilidad del
empleo y las variaciones de precios relativos, ademas de una probable reorientacion
hacia el consumo basico frente a la incertidumbre econdmica.

Respecto al mercado laboral, la tasa de desempleo evidencia diferencias notables
entre la region y el promedio nacional. A nivel pais, el desempleo alcanza
aproximadamente un 8,6% en 2025, mientras que el Maule se situa ligeramente por
debajo, con un 7,9%. Sin embargo, la desagregacion provincial revela disparidades
internas relevantes: Curico registra la tasa mas alta (9,9%), Linares se ubica en un
nivel intermedio (8,9%), y Talca presenta la menor cifra (5,8%). Estas diferencias
reflejan asimetrias territoriales persistentes en la generacién de empleo y en la
capacidad de absorcién laboral de los distintos polos urbanos de la regién (INE,
Trimestre mévil junio—agosto 2025).

En conjunto, los indicadores sugieren que la economia del Maule atraviesa un
proceso de transicion estructural caracterizado por la reorientacion de su base
productiva, la redefinicion de los patrones de consumo y la necesidad de fortalecer
politicas activas de empleo que promuevan la diversificacion, la innovacion vy la
sostenibilidad regional.

2.4 Brechas de género en el desempleo

Un aspecto que ha sido persistente en el tiempo es la brecha de género en el empleo
maulino. De acuerdo con el ultimo Termdmetro Laboral del Observatorio Laboral
del Maule (2024), esta brecha es considerablemente superior entre las mujeres
respecto de los hombres, alcanzando el 10,3% para las mujeres frente al 6,1% para
los hombres. Esto refleja una desigualdad estructural que requiere atencion urgente
para promover la equidad en el acceso al empleo.

Otra dimension que aborda el Termdmetro Laboral es que los jovenes de entre
15 y 29 aios son el grupo con mayor desempleo a nivel regional, con una tasa
del 12,8%. En contraste, los adultos mayores de 60 afos son quienes tienen la
menor tasa de desocupacion, con un 4,5%. Esta situacion sugiere que los jovenes
enfrentan mayores dificultades para ingresar al mercado laboral, lo que puede tener
implicaciones a largo plazo en su desarrollo profesional y econémico.
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2.5 Tejido empresarial del Maule

El tejido empresarial del territorio ofrece valiosos insights sobre su estructura y
dinamica a nivel microecondémico, revelando aspectos clave que son fundamentales
para el desarrollo regional. Es relevante sefalar que la ultima actualizacién de las
estadisticas de empresas por region, realizada por el Sll, data de septiembre de
2016. Esta informacion es crucial para entender la magnitud y complejidad de la
estructura econémica de las empresas en la region, sirviendo como base para
futuras investigaciones y estrategias de desarrollo empresarial y asociativo.

En primer lugar, destaca la alta concentracion de empresas en ciertos sectores
clave de la economia regional. El sector Comercio al por mayor y menor, reparacion
de vehiculos automotores/enseres domésticos lidera con 21.317 empresas, seguido
de cerca por Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura con 20.742 empresas y
Construccién con 4.539 empresas. Sin embargo, en términos de peso econdomico
a nivel regional, el sector agricola es el que aporta un mayor volumen de ventas
y empleo. La agricultura, ganaderia, caza y silvicultura concentran el 35% de las
ventas totales de la region y emplean al 27% de la fuerza laboral.

Mas alla de estos sectores predominantes, la tabla N°1 ilustra una diversidad
interesante de actividades econdmicas representadas en la region. Sectores como
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler, Hoteles y restaurantes y
Transporte, almacenamiento y comunicaciones cuentan con un nimero considerable
de empresas, lo que indica una estructura productiva diversificada. Esta
diversificacion sectorial puede ser un factor clave para la resiliencia y el crecimiento
economico a largo plazo, al reducir la dependencia de un solo sector.

Otro aspecto relevante es la presencia de empresas de diferentes tamafios, desde
pequefias hasta medianas y grandes, reflejada en la columna de “Numero de
Trabajadores Dependientes Informados”. Esta diversidad de tamafios empresariales
sugiere un ecosistema dinamico, con oportunidades para el crecimiento, lainnovacion
y la generacién de empleo en la region. Las grandes empresas, si bien representan
solo el 1% del total, generan el 42% de los puestos de trabajo.

Finalmente, cabe destacar la emergencia de actividades econdmicas mas
especializadas y de mayor valor agregado, como Intermediacion financiera y
Ensefianza, que presentan un numero considerable de empresas. Esto puede ser
indicativo de una evolucién hacia sectores mas avanzados y de mayor complejidad
en la estructura productiva de la region.
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Tabla 2.
Nimero de
empresas por
rubro

Fuente:

Sll, Estadisticas
de empresas
por region
actualizadas
hasta el afio
2016, 2025.

A - Agricultura, ganaderia,
cazay silvicultura

B - Pesca

C - Explotacion de minas y
canteras

D - Industrias manufactureras
no metalicas

E - Industrias manufactureras
metadlicas

F - Suministro de
electricidad, gas y agua

G -Construccion

H - Comercio al por mayory
menor, Rep. veh.automotores
/enseres domésticos

| - Hoteles y restaurantes

J - Transporte, almacenamiento
y comunicaciones

K - intermediacion financiera

L - Actividades inmobiliarias,
empresariales y de alquiler

M - Adm. publica y defensa,
planes de seg. social afiliacién
obligatoria

N - Ensefianza

O - Servicios sociales y de
salud

P - Otras actividades de
servicios comunitarias,
sociales y personales

Q - Consejo de administracion
de edificios y condominios

R - Organizaciones y érganos
extraterritoriales

Sin informacion

Sin informacion

N° DE
EMPRESAS

20.742

110
31

3.125
1.932
374

4.539
21.317

3.316
6.742

1.021
3.903

29

534

929

2.006

183
445

VENTAS
(UF)

175.231.910,8

286.373,2
2.679.473,3

42.823.381,1
5.371.108,9
3.961.020,2

22.763.428,2
69.696.472,5

4.278.506,6
14.218.206,2

12.046.538,6
14.605.022,1

5.391.201,1
2.405.959,5

1.920.845,7

0,0

2.411,7
41.654,0

N° DE TRABAJADORES
DEPENDIENTES
INFORMADOS

154.631

70
2.229

29.260
6.801
1.383

35.012
34.197

8.299
14.535

1.871
23.232

20.290

14.492
10.426

11.662

35

35
52

RENTA NETA INFORMADA
DE TRABAJADORES
DEPENDIENTES (UF)

8.245.930,5

7.572,1
244.494,5

3.481.545,5
608.604,8
251.918,9

2.493.663,1
3.470.123,1

544.559,6
1.402.781,0

584.338,0
1.807.452,9

3.375.217,3
3.358.912,8

2.387.629,9

0,0

1.657,9
3.245,9

Total Parque Empresarial 70.534
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Las regiones son espacios dinamicos moldeados por una diversidad de factores
que actuan simultaneamente a escala nacional y global. Las politicas econdmicas,
la gobernanza local, las dinamicas culturales y los ecosistemas de innovacion
configuran entornos que pueden tanto favorecer como obstaculizar el crecimiento y
el desarrollo territorial. Estas oportunidades no se distribuyen de manera equitativa:
mientras algunas regiones se benefician de inversiones significativas en educacion,
infraestructuray tecnologia, atrayendo industrias y mano de obra calificada, mientras
otras se ven afectadas por desinversion, crisis sectoriales, limitaciones educativas,
infraestructura deficiente e instituciones débiles (Cuadrado-Roura et al., 2025).

El concepto de espacios de oportunidad regional esta determinado por variables
estructurales como la calidad del sistema educativo, la capacidad de innovacion, la
gobernanzay la infraestructura disponible. De este modo, las regiones con sistemas
educativos sdlidos, servicios de salud accesibles, transporte eficiente y mercados
laborales dinamicos estan mejor posicionadas para atraer y retener capital humano
calificado y emprendedores. Por el contrario, aquellas que carecen de estos recursos
enfrentan desafios persistentes, como la emigracion de su poblacion y la reduccion
de su potencial econdmico, configurando ciclos de desigualdad dificiles de revertir.

Asimismo, las diferencias en inversion en [+D, junto con la distribucion desigual de
los avances tecnoldgicos, han profundizado la brecha entre las regiones prosperas
y aquellas que presentan rezagos estructurales. Segun la OCDE, la digitalizacion y la
concentracion de ecosistemas de alta tecnologia estan amplificando esta distancia,
generando polos de innovacion intensiva frente a territorios periféricos con escasa
infraestructura, capital humano limitado y baja conectividad.
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En este contexto, la calidad institucional y la gobernanza regional se consolidan
como factores determinantes del éxito o el estancamiento territorial. Estructuras de
gobernanza sdlidas, transparentes y participativas generan condiciones favorables
para el desarrollo, mientras que la debilidad institucional o la fragmentacion de
competencias tienden a perpetuar la dependencia del nivel central.

Lasituacioninicialde desequilibrioentrelasregioneschilenasevidenciatantoavances
como debilidades. En las zonas mejor dotadas, ciertas fuerzas de aglomeracion
generan atractivos sociales, econdmicos e industriales. En cambio, otras regiones
permanecen rezagadas por su aislamiento geografico, infraestructura limitada y
baja inversion en conocimiento e innovacion.

3.1 Mirada apreciativa de
los desequilibrios regionales

La Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) del Maule 2042 identifica y prioriza los
principales desequilibrios que afectan la cohesion territorial y social de la region.
Entre ellos destacan la escasez hidrica y la vulnerabilidad ambiental, la desigual
distribucion de recursos e infraestructura, y las brechas socioecondémicas entre
zonas urbanas y rurales.

Uno delos problemas mas criticos es la concentracion de servicios y oportunidades
enlos centros urbanos, especialmente en Talcay Curicé. Estas ciudades concentran
la mayoria de la infraestructura educativa, sanitaria y de empleo, relegando a
las comunas rurales a una posicion de desventaja estructural. Las areas rurales
presentan un acceso limitado a servicios basicos, perpetuando ciclos de pobreza,
exclusion y dependencia del centro urbano.

En el ambito educativo, la ERD evidencia que las comunas rurales cuentan con
escaso acceso a instituciones educativas de calidad, lo que repercute directamente
en la formacion de capital humano. La concentracion de recursos en las principales
ciudades genera brechas notorias en rendimiento académico, cobertura digital y
acceso a tecnologias educativas, restringiendo las oportunidades de desarrollo
para la juventud rural.

Esta desigualdad educativa no solo limita la movilidad social, sino que también
debilita la cohesion territorial. Reducir la brecha entre zonas urbanas y rurales exige
niveles equivalentes de acceso, calidad y pertinencia educativa, acompafados de
politicas de reinsercidn escolar, innovacion pedagdgica, fortalecimiento docente y
estimulo a las vocaciones cientifico-tecnoldgicas (STEAM). La ERD plantea, ademas,
la convivencia como eje vertebrador de una educacion inclusiva y diversa,
promoviendo una escolarizacién equilibrada, la interculturalidad y el plurilingtismo
como medios para una mayor cohesion social.
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La respuesta a estos desafios requiere un alto grado de innovacion educativa,
apoyada en enfoques interdisciplinarios y transdisciplinarios (Gibbons et al., 1997).
Es necesario visualizar al estudiante como sujeto activo de su aprendizaje, integrar
la educacion formal y no formal, y vincular los centros educativos con su entorno
comunitario y productivo.

En el ambito sanitario, la ERD identifica que el envejecimiento poblacional,
especialmente en zonas rurales, constituye uno de los desafios estructurales mas
profundos del Maule. Laregidn experimenta un acelerado proceso de envejecimiento,
con un aumento sostenido de personas mayores y una migracion juvenil hacia los
centros urbanos. Este fendmeno tiene consecuencias significativas en el ambito
de la salud, pues amplia la demanda de atencidn geriatrica, rehabilitacion fisica,
cuidados paliativos y apoyo psicosocial.

Actualmente, el Maule dispone de 398 establecimientos de salud (13,7% del total
nacional), de los cuales 162 son postas rurales, |o que evidencia la amplitud de la
cobertura territorial pero también su vulnerabilidad. En términos de complejidad,
existen tres hospitales de alta complejidad localizados en Curicd, Linares y Talca,
mientras que los hospitales medianos se concentran en Constitucion, Parral,
Cauquenes y San Javier. La distribucién de camas y especialistas refleja una fuerte
centralizacion: Talca concentra mas de un tercio de la capacidad hospitalaria
regional, mientras que la densidad de médicos especialistas (4,6 por cada 10.000
habitantes) se mantiene muy por debajo del promedio nacional.

Esta configuracion genera un desequilibrio sanitario rural-urbano, donde las
comunas mas aisladas carecen de acceso regular a especialistas y servicios de
diagndstico avanzado. A su vez, el envejecimiento rural amplifica la demanda por
atencion primaria y cuidados continuos, lo que exige fortalecer la red de postas,
mejorar lainfraestructuray desarrollar modelos de atencion basados en telemedicina
y redes comunitarias de salud.

Frente a este escenario, la region tiene la oportunidad de liderar esquemas de
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) en salud rural, impulsando la
aplicacion de tecnologias digitales, la formacidn continua del personal sanitario y
la colaboracién entre universidades, servicios publicos y municipios. Promover un
envejecimiento activo y saludable debe ser una prioridad transversal, incorporando
politicas que fomenten estilos de vida saludables, inclusion social y participacién de
las personas mayores en la vida comunitaria.

RaicesUCM 25



En el ambito productivo, la ERD y la Estrategia Regional de Innovacion destacan que
el Maule enfrenta importantes desafios econémicos. Sectores como la fruticultura,
vitivinicultura, horticultura y forestal contindan siendo pilares del empleo y la
identidad regional. Sin embargo, el uso intensivo de los recursos naturales, la falta
de innovacion tecnoldgica y la dependencia de practicas tradicionales han limitado
su capacidad de adaptacion a los cambios climaticos y del mercado.

Si bien el apoyo del ambito académico y la colaboracién con el sistema cientifico-
tecnoldgico nacional han permitido avances organizativos y tecnoldgicos en el
sector fruticola y vitivinicola (Katz, 2009), persisten problemas criticos vinculados
al uso no sostenible del agua, la baja eficiencia energética y la escasa valorizacién
del conocimiento local. La dependencia de un modelo agricola extensivo y de baja
diversificacion amenaza la resiliencia econdmica y ecoldgica del territorio.

En este contexto, resulta crucial fortalecer la relacidn entre productores,
universidades y centros tecnoldgicos, generando nuevas estrategias de innovacion
rural que promuevan practicas sostenibles, gestion del agua y transicion hacia una
bioeconomia regional. Solo asi el Maule podra consolidar un modelo productivo
adaptado a su entorno natural y social.

La vulnerabilidad ambiental es otro factor estructural. La regidn enfrenta
sequias recurrentes, pérdida de biodiversidad y degradaciéon del suelo. La falta
de gestion integrada de los recursos naturales y la presidon de las actividades
economicas intensivas han afectado la calidad de vida y la seguridad ambiental de
las comunidades. Como observa Katz (2021), las crisis ambientales suelen ser el
detonante que revela las debilidades institucionales y la necesidad de fortalecer las
capacidades tecnoldgicas y preventivas del Estado.

En consecuencia, la escasez hidrica se consolida como el desafio mas urgente del
Maule. La reduccion de reservas de agua exacerbada por el cambio climatico y la
falta de infraestructura para su almacenamiento y gestion afecta tanto al consumo
humano como a la produccion agricola. La ERD subraya la necesidad de implementar
politicas efectivas de gestion hidrica, promover fuentes alternativas y fomentar una
cultura de uso racional del recurso.
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A los desafios anteriores se suma un problema transversal de gobernanza
regional. Persisten deficiencias en la coordinacion entre niveles de gobierno,
escasa participacion ciudadana y limitada articulacion publico-privada. Estas
falencias obstaculizan la implementacién de estrategias efectivas para abordar los
desequilibrios detectados.

Frente a este panorama, las politicas publicas deben reconocer que el contexto
regional es diverso, dinamico y cambiante. Los problemas emergentes a nivel
sanitario, ambiental, productivo y social, requieren enfoques interdisciplinarios y
mecanismos de diagndstico e investigacion capaces de adaptarse a la complejidad
del territorio.

En este sentido, Fonseca y Nieth (2021) destacan que las universidades, cuando
actian como mediadoras y articuladoras del conocimiento, pueden fortalecer los
procesos de planificacion y toma de decisiones, siempre que exista alineacion
estratégica interna y colaboracion efectiva con los gobiernos regionales y ocales.
Estasideasrefuerzanlanecesidad de promover unagobernanzaregional colaborativa,
interdisciplinaria y sensible al territorio, que combine investigacion, participacion y
planificacidon conjunta para responder a los problemas actuales y futuros.
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A la luz de la presentacién del Diagndstico de Analisis Territorial (DAT) y del ejercicio
participativo realizado en el marco de la construccion de la Estrategia Regional de
Desarrollo (ERD), los participantes identificaron diversas tematicas y fendmenos
territoriales. Este procesoles permitio priorizarlos principales conflictos y desequilibrios
socio-territoriales en la Regién del Maule, los cuales se describen a continuacion:

1. Conflicto entre escasez hidricay actividades productivas agricolas-forestales
(23,7%): Este es el conflicto mas critico en la regién. La escasez hidrica,
exacerbada por el cambio climatico y la gestion ineficiente de los recursos, afecta
la produccidn agricola y forestal, que son pilares fundamentales de la economia
local. Las practicas agricolas insostenibles han llevado a la sobreexplotacion de
los recursos hidricos, poniendo en riesgo la seguridad alimentaria y la viabilidad
de estas actividades.

2. Insuficiente cobertura de equipamientos y servicios publicos en sectores
rurales (21,1%): La concentracion de servicios en areas urbanas, como Talca y
Curico, deja a las zonas rurales en desventaja. Esto perpetua ciclos de pobrezay
exclusion social, limitando el acceso a servicios basicos como educacion y salud.
La falta de infraestructura adecuada en estas areas impacta negativamente en
la calidad de vida de sus habitantes, especialmente en la poblacién joven y la
tercera edad.
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3. Identidad rural-cultural regional en situacion vulnerable por sequia y otras
amenazas naturales (10,5%): La identidad cultural de la region, profundamente
ligada a sus tradiciones rurales, se ve amenazada por fendmenos como la sequia
y la urbanizacidn. La presion de la urbanizacion sobre las areas rurales erosiona
el sentido de pertenencia y cohesion social, mientras que la falta de proteccion
del patrimonio cultural agrava esta vulnerabilidad.

4. Persistentes niveles de vulnerabilidad socioeconémica en territorios
rezagados: Las comunas mas rezagadas presentan niveles de pobreza y
exclusion social alarmantes. Esta situacion se ve agravada por la falta de
oportunidades laborales y el acceso limitado a formacidn y capacitacion, lo que
perpetua la desigualdad y dificulta la movilidad social.

5. Desequilibrioregionalenlacapacidad dereaccionante emergencias naturales:
La region enfrenta desafios significativos en la preparacion y respuesta a
emergencias naturales, como aluviones y sequias. La falta de infraestructura
adecuada y la escasa coordinacion entre instituciones dificultan la capacidad de
las comunidades para enfrentar estos fendmenos.

6. Desequilibrio en la calidad de infraestructuras viales en la region: Las vias
rurales, en su mayoria de tierra, limitan la conectividad y el acceso a mercados y
servicios. Esta situacion afecta negativamente el desarrollo econémico y social
de las comunidades rurales, que dependen de una infraestructura vial adecuada
para su progreso.

7. Dependenciafuncionalinter e intrarregional conlaRuta 5y coninfraestructura
maritima del area: La dependencia de la Ruta 5 y la infraestructura maritima
limita las oportunidades de desarrollo para las zonas rurales. La concentracion
de recursos y servicios en torno a estas rutas genera desequilibrios territoriales,
favoreciendo a las areas urbanas en detrimento de las rurales.

8. Falta de figuras de proteccion medioambientales oficiales en territorios de
granriqueza natural: La ausencia de politicas efectivas de proteccion ambiental
en areas de alta biodiversidad pone en riesgo los recursos naturales y la calidad
de vida de las comunidades locales. Esto puede llevar a un deterioro irreversible
del medio ambiente y a la pérdida de patrimonio natural.

9. Urbanizacion de ciudades como presion y amenaza para el sentimiento
identitario ligado alo rural: La rapida urbanizacion en la region presenta desafios
para la identidad cultural de las comunidades rurales. La migracion hacia las
ciudades y el crecimiento urbano desmedido pueden erosionar las tradiciones y
el sentido de pertenencia de estas comunidades.

10. Insuficiente proteccion y puesta en valor del patrimonio material e inmaterial
de la region: La falta de iniciativas para proteger y promover el patrimonio
cultural de la regidn limita la valorizacion de su identidad y tradiciones. Esto no
solo afecta la cohesidn social, sino que también reduce las oportunidades de
desarrollo a través del turismo de interés especiales.
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Grafico 3.
Resultados de
la priorizacion
de conflictos y
desequilibrios
por orden de
priorizacion

Fuente:
ERD del Maule
2042.

A continuacidn se ilustra el orden de priorizacién realizado en el marco del proceso
de construccion de la ERD:

CLASIFICACION | OPCIONES Primera Opcién [ H W H H N UtmaOpcién

1 Situacién de conflicto entre esca... --
Insuficiente cobertura de equipa... --I..
Identidad rural-cultural regional... --..
Persistente nveles de vulnerabili... --..I
Desequilibrio regional en la cap... .--
Desequilibrio en la calidad de in... ---ll
7 Dependencia funcional inter e i... ----
8 Falta de figuras de proteccion m... --_-I
9 La urbanicacién de ciudades rep... .l.-_
10 Insuficiente proteccion y puesta... l‘l.__

o ua h~ W N

4.1 Espacios de oportunidad
regional declarados en la ERD

Junto a los conflictos y desequilibrios identificados, la ERD reconoce la existencia
de multiples “espacios de oportunidad” que pueden generar impactos positivos y
sostenibles en el desarrollo territorial. Estos espacios surgen tanto del potencial
natural y cultural del Maule como de la capacidad institucional, social y productiva
de sus comunidades.

A continuacion, se sintetizan las oportunidades mas representativas, sin perjuicio de
otras igualmente relevantes que la planificacidn regional debera considerar:

e Aprovechamiento de sitios prioritarios de conservacion como oportunidad para
crear nuevas figuras de proteccion y gestion ambiental.

o Desarrollo turistico a partir de la valorizacién del patrimonio natural.

o Fuerte componente de identidad rural como elemento catalizador del desarrollo
econdmico y turistico.

e Impulso al desarrollo en territorios rezagados a través de las potencialidades del
uso del suelo existentes.

e Oportunidad de innovacion en la gestion hidrica en la actividad agricola.

e Promocion de vias alternativas a la Ruta 5 para disminuir la dependencia socio-
territorial en la region.

e Reconocimiento de inmuebles patrimoniales culturales y arqueoldgicos para
facilitar una mejor gestion y administracion.

« Fomento del transporte ferroviario como oportunidad de conectividad intra e
interregional.
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e Puesta en valor del borde costero para impulsar la economia local a través de
estrategias productivas innovadoras.

La identificacion de estos espacios de oportunidad permite visualizar una hoja
de ruta para la diversificacion y resiliencia del territorio maulino, articulando la
sostenibilidad ambiental, la innovacién productiva y la cohesidn social.

En la ilustracion N°2 se presentan los resultados recogidos durante el proceso
participativo de diagndstico territorial, los cuales reflejan el nivel de impacto
potencial que tendria cada oportunidad si se impulsara en el marco de la
actualizacion de la ERD.

De acuerdo con esta priorizacion, las formulaciones fueron mayoritariamente
positivas, destacandose tres oportunidades con el mayor impacto esperado para
el desarrollo regional:

1. Impulsar vias alternativas a la Ruta 5 Sur para disminuir la dependencia socio-
territorial, mejorando la conectividad integral del Maule.

2. Puesta envalor del borde costero para impulsar la economia local a través de
estrategias productivas, impulsando la economia local mediante estrategias
productivas sostenibles e innovadoras.

3. Oportunidad de innovacion en la gestion hidrica en la actividad agricola,
fortaleciendo la resilienciay la seguridad hidrica regional frente al cambio climatico.

Estas oportunidades reflejan no solo el potencial econdmico y ambiental de la
region, sino también su capacidad para reconfigurar un modelo territorial mas
equitativo, descentralizado y sostenible, donde la identidad rural y la gestidn
inteligente del territorio sean pilares del desarrollo futuro.

llustracion 1.
. e o2 Aprovechamiento de sitios prioritarios de
Priorizacion de conservacién como oportunidad para crear nuevas... I
oportunidades 5 o el d o turiet y

. etonacion del desarrollo turisticos a partir de
con impacto la puesta en valor del patrimonio natural I

regional I

Fuerte componente de identidad rural como un
elemento catalizador de desarrollo econémico y...

Impulsar el desarrollo en territorios rezagados a través
de las potencialidades del uso de suelo existentes

Oportunidad de innovacién en la gestion hidrica
en la actividad agricola
1

Impulsar vias alternativas de la Ruta 5 para disminuir
dependencia socioterritorial en la Region

Reconocimiento de inmuebles patrimoniales
culturales y arqueoldgicos para garantizar mejor...

Incentivo al transporte ferroviario como
oportunidad de conectividad intra e interregional

Puesta en valor de borde costero para impulsar
economia local a través de estrategias productivas...

I
Fuente: 100% 0% 100%

ggzzdel Maule I NINGUN IMPACTO [ BAJO-MEDIO INPACTO [ GRAN IMPACTO POSITIVO
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Tal como se ha sefalado, la Regidon del Maule es un territorio con rasgos
socioecondmicos y demograficos que configuran demandas concretas y urgentes:
una economia fuertemente anclada en la agricultura y la agroindustria - con especial
peso de fruticultura y vitivinicultura -, una poblacion en envejecimiento progresivo
(con un notable aumento de los mayores de 60 afios) y procesos de urbanizacion y
migracion interna que concentran servicios en Talca y Curico; paralelamente, la region
muestra brechas en distribucion del ingreso y una tasa de desempleo que supera el
promedio nacional, factores que tensionan la demanda de salud publica, empleo de
calidad, servicios sociales y adaptacion al cambio climatico y gestion hidrica.

Estas condiciones estructurales configuran, porunlado, unaclarademandade atencion
a enfermedades cronicas y condiciones asociadas al envejecimiento, salud mental y
cancer; por otro lado, exigen innovacion en agroecosistemas (productividad, manejo
hidrico, calidad postcosecha), infraestructuras sostenibles (vivienda y construccion),
energias limpias y capacidades productivas para escalar valor agregado regional
(procesamiento, biotecnologia, disefio sustentable). Esta cartografia de demandas
esta explicitada y desarrollada en el analisis territorial de la ERD y que sirve de
referencia para identificar las prioridades regionales.

Frente a esa demanda, la UCM presenta un stock de conocimiento con rasgos
definidos: una produccion cientifica cuantitativa y diversificada (4.423 publicaciones
registradas en 2019-2024, de las cuales 3.653 figuran en WoS/Scopus) y una
concentracidon tematica consolidada en tres polos: Salud y Bienestar; Educacion
y Sociedad; Ciencias Naturales, Aplicadas y Tecnoldgicas. Ademas de un bloque
emergente en Ciencias Sociales y Econdmicas orientado a justicia territorial y
dinamicas de inclusion-exclusion.
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En términos estructurales, el polo de Ciencias Médicas y de la Salud constituye el eje
mas consolidado de la UCM, con lineas maduras en oncologia, neurociencias, salud
publica, salud mental y actividad fisica adaptada. Este bloque concentra la mayor masa
critica y evidencia una progresiva capacidad de transferencia tecnoldgica y social.

El polo de Educacion y Ciencias Sociales aporta legitimidad y pertinencia territorial,
destacando por su especializacion en formacion docente, aprendizaje y justicia
educativa, ambitos cruciales para la cohesion social y la equidad regional.

Porsuparte, el polode Ciencias Naturalesy Tecnologicas, que integra biotecnologia,
quimica aplicada, bioingenieria, sistemas inteligentes e ingenieria y, representa el
reservorio mas dinamico de innovacion, con potencial directo para la sostenibilidad
ambiental y la diversificacion productiva.

El cruce entre la oferta cientifica y la demanda territorial muestra un patron mixto
de convergencias y brechas. Entre las primeras, destacan las investigaciones
en oncologia, neurociencias y salud publica, que responden a la necesidad de
atencion especializada y prevencion en salud; los avances en bioingenieria, ciencias
ambientales y disefio sustentable, que abordan los desafios de gestion hidrica y
eficiencia energética; y las lineas en educacion y aprendizaje, que dialogan con la
urgencia de fortalecer la calidad formativa y la inclusion educativa en zonas rurales
y urbanas. No obstante, persisten desequilibrios estructurales vinculados a la falta
de continuidad en la investigacion aplicada y a una débil articulacion interfacultades,
lo que limita la proyeccion integral del conocimiento sobre el territorio.

5.1 Justificaciéon analitica de vinculacién
explicita entre el stock de investigacion de la
UCM vy los objetivos de la ERD Maule 2042

La UCM presenta un portafolio de investigacion diversificado y alineado con
sus Areas Prioritarias Institucionales (DR 311/2024). Sin embargo, su nivel de
vinculacién explicita con los objetivos de la Estrategia Regional de Desarrollo
(ERD) Maule 2042, representa el 19,82% de las actividades analizadas, pone de
manifiesto tanto el alcance real de su contribucion territorial como las brechas
estructurales y desacoplamiento de la oferta de conocimiento que aun persisten
entre la investigacion académica y la resolucion efectiva de los desafios regionales.

En este contexto, es crucial distinguir que el 19,82% de vinculacion explicita entre
la oferta y la demanda examinada corresponde a su grado de vinculacion con los
objetivos de la ERD, mientras que los conflictos y desequilibrios declarados han
sido analizados bajo la metodologia de analisis de correspondencia y analisis de
densidad. En tal sentido, se espera que el primer analisis presentado en este informe
se someta en el futuro a un estudio mas sofisticado, basado en métricas cuantitativas
como el indice de Relevancia Tematica (IRT), el indice de Colaboracién Local (ICL),
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Tabla 3.
Relacion de
lineas de
investigacion
UCM con Areas
Prioritarias
institucionales,
subareas
especificas y
vinculos con la
ERD Maule 2042

Fuente:
Informe

Mapa de
Productividad
Cientifica,
Tecnoldgica y
Transferencia
con Impacto
Regional
Proyecto FIUT-
UCM, 2025.

El indice de Citas de las Investigaciones en Politicas Publicas (ICPP) y el indice de
Transferencia de Tecnologia (ITT), entre otros indicadores que permitan cuantificar
el impacto regional. Ver en Anexo 1. Propuesta de Cuadro de Mando Estratégico
basado en estas métricas.

El uso sistematico de estos indicadores permitiria pasar de una vinculacion
declarativa a una vinculacion comprobada por evidencia, robusteciendo la
capacidad de la universidad para demostrar suimpacto real en el desarrollo territorial.

Linea de Area prioritaria Subareas Objetivos / Acciones %
Investigacion UCM (Decreto involucradas ERD vinculadas produccion
Rectoria 311/2024) vinculada
ERD
Oncologia Salud, ambiente Ciencias I.1 Atencidn primaria y 38,5%
y calidad de oncoldgicas especialidades (1.1.3 oncologia);
vida 1.2 Infraestructura sanitaria; 1.3
Prevencién de enfermedades
cronicas
Sistemas Area emergente Inteligencia I.7 Seguridad ciudadana (1.7.4 30,8%
Inteligentes y Artificial biometria); .4 Educacion digital
Reconocimiento y tecnologias (1.4.3 conectividad); 1.3 Salud
de Patrones digitales digital
Disefio y Medio ambiente, Construccion I.5 Habitabilidad y vivienda (I.5.1 23,3%
Construccion recursos sustentable integracion, 1.5.4 eficiencia
Sustentable naturales y energética); Ill.7 Eficiencia
energia energética (I1.7.1, 111.7.10, 11.7.11)
Neurociencia Salud, ambiente Neurociencias I.3 Estilos de vida sanos (I1.3.1 23,1%
Cognitiva y calidad de vida salud mental, envejecimiento
activo); Salud digital (e-Health)
Bioingenieria Medio ambiente, Biotecnologia, [1.8 Economia circular; I11.7 22,2%
recursos Agronomia, Descarbonizacién; I11.5
naturales y Sustentabilidad Transferencia C+T a empresas
energia
Salud Publica Salud, ambiente Salud publica I.1 Atencidn primaria (telemedicina, 21,7%
y calidad de vida modelo comunitario); .3 Estilos
de vida sanos; prevencion
enfermedades crénicas
Actividad Salud, ambiente Actividad fisica I.3 Estilos de vida sanos (1.3.2 13,4%
Fisicay y calidad de vida y deporte alimentacidn y actividad fisica, 1.3.3
Salud deporte e igualdad); 1.4 Educacion
integral
Psicologia y Salud, ambiente Salud mental, |.3 Estilos de vida sanos (1.3.1 21,7%
Salud y calidad de vida Ciencias salud mental, 1.3.2 habitos
médicas saludables, 1.3.3 deporte e
inclusion)
Ciencias Medio ambiente, Quimica 1.8 Economia circular y residuos; 10,2%
Quimicas, recursos aplicada, I11.7 Descarbonizacién; IIl.5
Innovacion e naturales y Biotecnologia Transferencia tecnoldgica
Ingenieria energia
Ciencias Medio ambiente, Cambio I11.9 Biodiversidad y ecosistemas; 4,4%
Ambientales recursos climatico, 1.8 Residuos; IIl.7 Energias
Terrestres naturales y Biodiversidad limpias
energia

TOTAL 19,82%
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5.2 Un portafolio cientificamente robusto
pero con conexion territorial indirecta

El bloque de salud, ambiente y calidad de vida concentra una masa critica de
investigaciondealtoimpactointernacional,conlineas consolidadascomoPsicologiay
Salud, Oncologia, Actividad Fisicay Salud, Salud Publicay Neurociencia Cognitiva.
Estas areas configuran un polo institucional de excelencia que contribuye a la salud
mental, la prevencion de enfermedades crénicas y la atencion sanitaria, ejes que
dialogan estrechamente con los objetivos de la ERD en bienestar, infraestructura
sanitaria y estilos de vida saludables.

No obstante, gran parte de esta investigacion opera desde logicas disciplinarias
o clinicas, sin una traduccién directa hacia politicas o programas regionales. La
pertinencia territorial se manifiesta de forma contextual. Por ejemplo, en estudios
de telemedicina o envejecimiento saludable, pero la mayoria de los proyectos y
publicaciones no declaran explicitamente su relacion con los objetivos de la ERD,
lo que explica el moderado 19,82% de alineacién formal.

5.3 Investigacion ambiental y tecnolégica:
alto potencial, baja articulaciéon

El bloque de medio ambiente, recursos naturales y energia concentra esfuerzos en
Bioingenieria, Ciencias Quimicas elnnovacion, Diseiio y Construccion Sustentable
y Ciencias Ambientales Terrestres. Estas lineas avanzan en areas estratégicas para
el Maule - como biomateriales biodegradables, descarbonizacidn, economia circular
y eficiencia energética -, pero su orientacion ha sido principalmente cientifica y
experimental, con limitada proyeccidn hacia el disefio de soluciones territoriales
concretas (gestion hidrica, restauracion de suelos, adaptacion al cambio climatico).

En este sentido, la baja proporcién de actividades con vinculo explicito (entre 4 % y
22 %) no refleja falta de capacidad, sino una débil interfaz universidad-empresa-
gobierno que obstaculiza la transferencia del conocimiento generado hacia el tejido
productivo regional. Las investigaciones responden a las problematicas de la ERD,
pero aun no estan integradas a los mecanismos de planificaciéon o innovacion
territorial que permitan medir su impacto directo.
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5.4 Emergencia de lineas digitales
y la brecha interdisciplinaria

En el bloque de areas emergentes, la linea de Sistemas Inteligentes y
Reconocimiento de Patrones representa una apuesta de frontera en inteligencia
artificial y ciberseguridad, con aplicaciones en salud digital, educaciéon conectada
y seguridad ciudadana. Su alta proporcién de alineacién (30,8 %) demuestra que,
cuando la investigacion se disefia con propdsitos aplicados y colaborativos, el
vinculo con la ERD puede ser mas directo.

Sin embargo, este tipo de lineas aun son incipientes dentro del ecosistema
institucional. Su potencial no se ha desplegado plenamente por la escasa
interdisciplinariedad funcional con otras areas. Por ejemplo, el cruce IA-salud o
IA-agricultura, que permitiria consolidar soluciones integrales en ambitos como
agricultura inteligente, teleasistencia o gestion ambiental avanzada.

5.5 La tercera mision como
eje pendiente de integracion

El 19,82% de vinculacion explicita no debe interpretarse como un déficit de
productividad, sino como el punto de partida de un proceso de integracion
progresiva de madurez institucional entre la investigacion académicay los desafios
concretos del territorio. En tal sentido, la UCM posee un acervo cientifico sdlido,
pero la “tercera mision” universitaria - transferencia, innovacion y compromiso
publico - aun no esta completamente institucionalizada.

Esto se refleja en que buena parte de las publicaciones con potencial regional no
explicitan su orientacién aplicada ni estan integradas a mecanismos de co-creacion
con actores del territorio (gobiernos locales, empresas, comunidades rurales). La
falta de una trazabilidad entre investigacion, transferencia e impacto territorial
genera una brecha entre la produccién académica y la satisfaccion de necesidades
regionales descritas en la ERD: escasez hidrica, desigualdad territorial, dependencia
productiva, vulnerabilidad socioambiental y brechas en servicios publicos.
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5.6 Causas estructurales de la brecha

El analisis cualitativo permite identificar al menos tres factores explicativos de la
limitada vinculacion explicita:

' La intermediacién
en investigacion

y desarrollo

(1+D) se refiere

a los procesos

y mecanismos

que facilitan la
conexién entre
diferentes actores
involucrados en

la generacion y
aplicacién del
conocimiento.

Esto incluye la
colaboracién entre
universidades,
centros de
investigacion, o
empresas,
gobiernos y otras
organizaciones.
Ademas, la
intermediacién
actlia como

un puente que
ayuda a transferir
conocimientos

y tecnologias
desde el ambito
académico o de
investigacion

hacia el sector °
productivo y la
sociedad. Esto
puede incluir la
promocion de la
colaboracién entre
investigadores y
empresas, asi como
la identificacion

de necesidades
del mercado

que pueden ser
abordadas a través
de la investigacion.
Gibbons, M.,
Limoges, C.,
Nowotny, H.,
Schwartzman,

S., & Scott, P.
(1994). The

new production

of knowledge:

The dynamics

of science and
research in
contemporary
societies. Sage
Publications.

Estructura institucional fragmentada: Los proyectos se distribuyen entre
facultades y centros que tienden a priorizar sus propias agendas académicas
en lugar de trabajar hacia objetivos territoriales compartidos. Para abordar esta
fragmentaciéon, es fundamental fomentar la investigacion interdisciplinaria,
que promueve la colaboracidn entre diferentes areas del conocimiento, y la
investigacion aplicada, que busca soluciones practicas a problemas reales.
Ambos enfoques no solo facilitan la integraciéon de esfuerzos, sino que también
alinean los objetivos académicos con las necesidades del territorio, generando
un impacto mas significativo en el desarrollo regional. Esta necesidad ha sido
respaldada por mas de 120 encuestas aplicadas al personal interno de laUCM,
incluyendo directivos, académicos e investigadores, quienes han seialado la
importancia de estas estrategias para mejorar la vinculacion institucional.

Falta de instrumentos de incentivos e intermediacion’ que vinculen la
investigacion basica con la demanda publica o empresarial. En tal sentido, hay
una clara falta de mecanismos que conecten la investigacion basica con las
necesidades del sector publico y empresarial. Esta situacidon se ve agravada
por la necesidad de contar con infraestructura y equipamiento actualizado, tal
como lo ha sefalado la encuesta aplicada. Sin estos recursos esenciales, la
UCM enfrenta limitaciones significativas para transformar su investigacion en
soluciones efectivas que aborden las necesidades del territorio.

Débil culturadevisibilizacionyregistrodelapertinenciaregional: Actualmente,
existe una débil cultura de visibilizacion y registro de la relevancia regional en
los proyectos de investigacion y desarrollo. Si bien muchos de estos proyectos
contribuyen de manera indirecta a la ERD, a menudo no se declara formalmente
esta contribucion ni se miden los resultados en ese contexto. Esta falta de
reconocimiento y evaluacion limita la capacidad de demostrar el impacto real
de la investigacion en las necesidades y desafios especificos de la region,
impidiendo asi la creacion de politicas informadas y efectivas que puedan
potenciar el desarrollo territorial.
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La lectura integrada evidencia una universidad en via de consolidacidn cientifica
en los principales polos de investigacion pesquisados, pero en transito hacia un
modelo de I+D+i territorializado y abierto en nuevas areas de conocimiento.

Para avanzar, se requiere:

o Fortalecer la interfaz universidad-empresa-sociedad mediante unidades
mixtas de transferencia y plataformas de innovacion regional.

e« Promover proyectos interdisciplinarios que articulen salud, sostenibilidad y
digitalizacion.

e Integrarindicadores de impacto territorial (IRT, ICL, ICPP, ITT) en la evaluacion
interna de proyectos y publicaciones cientificas, permitiendo medir la relevancia
y el retorno social del conocimiento.

e Impulsar lainternacionalizaciéon con propdsito territorial, alineando la visibilidad
global con la utilidad local.

Asi, la cifra del 19,82% no representa un limite, sino el umbral de un nuevo modelo
de investigacion universitaria: un modelo abierto, basado en evidencia y orientado
por la demanda territorial, donde la ciencia no solo acompafie los objetivos
regionales, sino que contribuya directamente a reducir los conflictos, desequilibrios
y desigualdades del Maule.
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En el plano de los desequilibrios internos a la oferta, el mapa de produccién
cientifica realizado por el equipo interno del proyecto FIUT-UCM documentan varias
limitaciones relevantes para articular la respuesta a la demanda:

1. Concentraciontematica (casiel 80% delaproduccion se agrupa en Salud, Ciencias
Naturales y Ciencias Sociales), que genera dependencia de lineas tractoras;

2. Heterogeneidad en la internacionalizacion. Ciencias de la salud y ciencias
naturales tienen buena insercion en WoS/Scopus, mientras que educacion vy
ciencias sociales registran mayor presencia en indexaciones regionales, lo que
condiciona redes y financiamiento internacionales;

3. Una capacidad de transferencia tecnoldgica aun incipiente, medida en baja
proporcién de patentes y licenciamientos (el predominio de proteccién por
derechos de autor y una tasa reducida de licenciamiento son sefales de que la
conversion hacia mecanismos de mercado y la adopcion productiva es limitada);

4. Brechas de masa critica en areas emergentes estratégicas paralaregiony la
nacion, como inteligencia artificial y ciberseguridad, cambio climatico, igualdad
de género, identidad cultural y turismo;

5. Asimetrias en dedicacion investigativa entre facultades (CIEAM y Ciencias
Agrarias muestran niveles de dedicacion superiores, mientras otras facultades
importantes como Educacion y Ciencias Sociales tienen menor dedicacion
investigativa), lo que produce “islas” de productividad que dificultan proyectos
interdisciplinares de mayor escala. Estas fragilidades estan descritas con detalle
enlos analisis de productividad, proyectos y tecnologias transferibles examinadas.

6. Desigualdad de género y baja incorporacion de jovenes investigadores:
especialmente visible en areas tecnoldgicas y experimentales, lo que impacta la
sostenibilidad de las lineas en el largo plazo.

7. Disparidadesinterfacultades:lasfacultades de Ciencias Socialesy de Educacion
muestran menor dedicacién investigativa (25%) frente al CIEAM (75%).

8. Transferencia tecnoldgica limitada: predominan derechos de autor sobre
patentes o licencias, reflejando un ecosistema innovador aun en consolidacion.

A partir de este inventario objetivo nace un diagndstico operativo: la UCM dispone de
atributos criticos para ser un motor de desarrollo regional, considerando el talento
humano, lineas consolidadas en salud y capacidades en tecnologias aplicadas, pero
ha de transformar esa capacidad en soluciones orientadas por la demanda mediante
ajustes institucionales y estratégicos.
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Las oportunidades concretas son claras y se correlacionan con las fortalezas
ya existentes: (a) consolidar programas translacionales en oncologia y
envejecimiento que vinculen investigacion clinica, atencidn primaria y servicios
hospitalarios regionales; (b) articular la fortaleza en formacidon docente con
programas de innovacion educativa para zonas rurales, digitalizacion escolar
y formacion continua que contribuyan a reducir brechas educativas; (c)
potenciar alianzas entre Agrarias, Ingenieria y CIEAM para impulsar proyectos de
agricultura de precision, manejo hidrico y bioeconomia (biotecnologia aplicada
a postcosecha, materiales biopoliméricos, disefio sustentable), aprovechando la
vocacion productiva del Maule; (d) escalar sistemas inteligentes e IA aplicados a la
agroindustria, logistica y salud publica, creando nodos de innovacion que conecten
a la industria local con capacidades universitarias; y (e) transformar resultados
en mecanismos de transferencia diversificados (patentes, licencias, contratos
empresariales facturables, EBTC, spin-offs, protocolos y bienes publicos utiles)
y en instrumentos de innovacion social (guias técnicas, asesorias, formacion
tecnoldgica para pymes).

Estosvectoresdeaccion coincidenconlasareasconmayor potencial de transferencia
identificadas en el mapeo institucional y regional.

Para que estas oportunidades se materialicen es necesario actuar sobre factores
institucionales transversales, entre ellos, mejorar la trazabilidad y calidad de registros
(para que la gestion pueda identificar y priorizar resultados con impacto territorial),
incentivar proyectos con cofinanciamiento publico-privado orientados a la ERD (hoy
buena parte de la financiacion externa, fuera de Fondecyt, proviene del FIC Maule,
lo que sugiere tanto una oportunidad como una dependencia a diversificar), disefar
incentivos institucionales alainterdisciplinariedad y a la dedicacion investigativa
equilibrada entre facultades,y promover medidas activas pararevertirlas brechas
de género en innovacion (acceso a proyectos experimentales, liderazgo en tesis de
innovacion y apoyos a patentes).

En esta linea y a efectos practicos se advierte con nitidez la necesidad de crear una
nueva generacion de politicas internas que fomenten incentivos a la investigacion de alto
impacto regional, la generacion de financiamiento cruzado y espacios de co-creacion,
asi como la profesionalizacion de la gestion de la transferencia de conocimiento.

Desde una perspectiva estratégica y de largo plazo, la UCM esta en posicion
de consolidar un perfil dual de excelencia cientifica en dominios biomédicos y
tecnoldgicos junto a legitimidad territorial en educacidn y ciencias sociales que,
correctamente articulado, puede convertirse en una ventaja competitiva para el
Maule: la universidad puede funcionar a la vez como centro de excelencia para
redes internacionales (atrayendo talento y financiamiento) y como catalizador de
soluciones locales, traduciendo investigacion en servicios, producto y traccionando
politicas publicas asentadas en la tercera mision de la universidad. Para ello, es
imprescindible una hoja de ruta que priorice (1) el aumento de la proporcion
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de proyectos y tesis con pertinencia explicita a la ERD; (2) la diversificacidon de
mecanismos de transferencia y mercados de adopcion; (3) la creacion de plataformas
territoriales interdisciplinarias “salud-agro-agua-energia-educacion” con metas
medibles; y (4) la institucionalizacién de incentivos a la paridad de género y a la
dedicacion investigativa equilibrada.

Asi, la UCM no solo responderia a los desequilibrios y demandas regionales, sino que
transformaria su stock de conocimiento en bienes publicos y privados que impulsen
la resiliencia productiva, sanitaria y social del Maule.

Finalmente, el analisis realizado muestra un capital cientifico sustantivo y lineas
tractoras claras; la llave para convertir ese capital en impacto territorial reside en
orientar la oferta hacia demandas concretas de la ERD, fortalecer la transferencia y
la interdisciplinariedad, y cerrar brechas organizativas y de género que hoy limitan
la proyeccion de la universidad hacia una contribucion integral, sostenible y de alto
impacto para el desarrollo regional.
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El cruce entre la demanda regional y la oferta de investigacion y conocimiento de
la UCM se desarrollé mediante una metodologia de caracter mixto y secuencial,
combinando técnicas de analisis documental, categorizacién tematica por lineas
de investigacion y triangulacidn entre fuentes institucionales cuantitativas, incluida
una base de datos con 4.423 publicaciones correspondientes al periodo 2019-
2024 procesadas en Excel y normalizadas con Power Bi. La légica general del
procedimiento respondio al objetivo de establecer la medida en que las capacidades
cientificas, tecnoldgicas y sociales de la UCM dialogan, responden o se anticipan a
las necesidades estratégicas del territorio maulino.

La primera etapa consistid en la revisidon y sistematizacion de dos cuerpos
documentales principales: (i) el Informe sobre el Mapa de Productividad Cientifica,
Tecnologica y de Transferencia con Impacto Regional de la UCM elaborado por el
equipo interno del proyecto FIUT-UCM a partir de registros institucionales y bases
bibliométricas (WoS, Scopus, SciELO y otros catadlogos indexados), que proporciona
la cuantificaciony caracterizacion del stock de conocimiento, lineas de investigacion,
polos consolidados, redes de colaboracion y grado de transferencia tecnoldgica;
y (ii) el informe de avance Desafios Regionales y Tendencias Tecnoldgicas y de
Investigacion, elaborado por el Dr. Rodrigo Barra Novoa, que recoge los principales
indicadores territoriales, econdmicos, sociales de la Regidn del Maule, junto con las
prioridades y dimensiones definidas por la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD
2042) y por los planes sectoriales vigentes en innovacion (ERI), y otros instrumentos
de politica publica orientados en sostenibilidad, salud y educacion.
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A partir de la revision de estos documentos, se aplicd una metodologia analitica
de doble entrada, que permitié cruzar dimensiones territoriales con capacidades
institucionales. En esta fase se identificaron las demandas y desafios? regionales
relevantes, agrupadas en 10 macro campos:

©®NO O NN 2

—_
o

Conflicto entre escasez hidrica y actividades productivas agricolas-forestales.

Insuficiente cobertura de equipamientos y servicios publicos en sectores rurales.

Identidad rural-cultural regional en situacion vulnerable por sequia y otras amenazas naturales.

Persistentes niveles de vulnerabilidad socioecondémica en territorios rezagados.

Desequilibrio regional en la capacidad de reaccion ante emergencias naturales.

Desequilibrio en la calidad de infraestructuras viales en la region.

Dependencia funcional inter e intrarregional con la Ruta 5 y con infraestructura maritima del area.

Falta de figuras de proteccion medioambientales oficiales en territorios de gran riqueza natural.

Urbanizacién de ciudades como presion y amenaza para el sentimiento identitario ligado a lo rural.
. Insuficiente proteccién y puesta en valor del patrimonio material e inmaterial de la region.

7.1 Priorizacion multicriterio
de desafios regionales

A partir del analisis de las problematicas territoriales y su relacion con las
capacidades cientifico- tecnoldgicas identificadas, se desarrolld una priorizacién

2Es importante
destacar que

los "desafios
regionales"
identificados en la
Estrategia Regional
de Desarrollo
(ERD) Maule 2042
son equivalentes
a los "conflictos"
y "desequilibrios
regionales"
mencionados en el
documento. Uno de
los desafios mas
importantes es la
escasez hidrica,
que representa
una amenaza
significativa para
el desarrollo
sostenible de la
region. Ademas
de la escasez
hidrica, existen
otros conflictos

y desequilibrios
jerarquizados

que han sido
mencionados

en el analisis del
cruce de oferta 'y
demanda.

=

multicriterio que permitid agrupar los principales retos del Maule en seis macro-
desafios estratégicos. Cada uno integra un conjunto de brechas estructurales y
oportunidades de articulacion con las lineas de investigaciéon universitarias y los
objetivos de la Estrategia Regional de Desarrollo.

Salud mental y longevidad (envejecimiento): Este macro-desafio agrupa
problematicas asociadas al envejecimiento acelerado de la poblacion, la
insuficiente cobertura sanitaria en sectores rurales, el déficit de especialistas
y el incremento sostenido de las patologias asociadas a la salud mental. La
region presenta una estructura demografica envejecida y una red sanitaria con
alta demanda no cubierta. Este ambito conecta directamente con capacidades
consolidadas en la UCM, que concentran el 27% de la produccion cientifica
institucional, distribuidas en 16 lineas de investigaciéon y varios centros
especializados en salud, psicologia y neurociencias.

Débil conexion universidad-territorio: Este desafio refleja la brecha estructural
entre la oferta académica y las demandas del entorno regional, expresada en
una alineacion oferta-demanda de solo 19,82%. A ello se suma la fragilidad del
ecosistema de emprendimiento basado en conocimiento (EBCT) y la gobernanza
fragmentada del sistema regional de innovacion, donde persisten dificultades
de coordinacioén interinstitucional y escasa articulacion entre universidades,
empresas y sector publico.
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3. Inequidad educativa y fuga de capital humano: Agrupa brechas urbano-
rurales en acceso y calidad educativa, altas tasas de desempleo juvenil (12,8%),
desigualdad de género en formacion técnica y cientifica, y una baja proporcion
de poblacion dedicada a I+D (0,8% frente al 1,09% nacional). Esta situacion limita
la retencion y atraccion de talento regional, afectando la competitividad del
Maule y la sostenibilidad de su base de capital humano avanzado.

4. Transicion sostenible y crisis hidrica: Relne problematicas vinculadas a la
escasez de recursos hidricos (prioridad ERD del 23,7%), la gestion de riesgos
ambientales, la adaptacion al cambio climatico, la economia circulary la transicion
energética justa. Este macro-desafio exige fortalecer la articulacion entre las
lineas de bioingenieria, ciencias ambientales, quimica aplicada y construccién
sustentable, donde la UCM presenta capacidades de investigacion aplicadas al
desarrollo de materiales sostenibles, tecnologias limpias y soluciones basadas
en la naturaleza.

5. Vulnerabilidad productiva: Se refiere a la alta dependencia de los sectores
primarios, especialmente la agricultura y la silvicultura, que concentran el 58%
de los proyectos EBCT regionales. La baja diversificacion de la matriz productiva,
el escaso desarrollo de industrias intermedias y las practicas agricolas de bajo
valor agregado limitan la transicion hacia economias intensivas en conocimiento
y sostenibilidad.

6. Gobernanzafragmentada: Este desafio transversal agrupa la débil coordinacidn
multinivel, la limitada participacién ciudadana en la gestion territorial, las
insuficientes capacidades institucionales para la planificacion estratégica y la
ausencia de mecanismos de seguimiento y evaluacién de politicas publicas.
El fortalecimiento de la gobernanza territorial y la generacion de mecanismos
estables de colaboracion universidad-Estado-sociedad civil resultan esenciales
para sostener procesos de innovacion inclusiva y desarrollo regional equilibrado.

Estos desafios se derivaron del analisis de los indicadores econdmicos y sociales
del Maule (tasa de envejecimiento, composicion del PIB, productividad sectorial,
brechas educativas, vulnerabilidad hidrica y climatica), y se validaron segun las
lineas prioritarias definidas por la ERD 2042 y la ERI.

En paralelo, la oferta cientifica y tecnoldgica de la UCM se clasificd en funcién de la
estructura institucional presentada en el primer informe sefialado, con el objetivo de
identificar los polos de investigacion consolidados, lineas emergentes, y resultados
protegidos (propiedad intelectual, patentes, licencias, registros y derechos de autor).
Se analizaron también los patrones de publicacion y coautoria, la concentracion
tematica, la distribucidn por facultades y la presencia en proyectos con orientacion
regional (FIC, Fondecyt, ANID y convenios internacionales).
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Una vez establecidas las dos matrices de informacion - demanda y oferta -
se procedid a su cruce analitico cualitativo, utilizando una técnica de mapeo
de correspondencias y vacios estructurales. Para cada linea de investigacion
identificada en el informe de productividad se evalud su grado de correspondencia
con una o mas prioridades de la ERD y con los campos de demanda detectados.

Esta correspondencia se valord segun tres niveles: “alineacion directa o de alto
grado de alineacion”, cuando la linea de investigacion aborda explicitamente un
problema o desafio regional, “alineacidn indirecta o medio grado de alineacion”,
cuando los resultados son transferibles o adaptables al territorio, y “no alineacion
o bajo grado de alineacion”, cuando la investigacion se mantiene en dominios
tedricos o disciplinares sin vinculacion aparente con el contexto regional. Ver en
Stock de conocimiento los mapas de correspondencias por area de conocimiento
OCDE, desde el punto 9 al 14.

A la vez, se aplicd un andlisis de densidad para estimar la “masa critica” relativa de
cada polo de investigacion en funcion de la cantidad de proyectos, publicaciones
y resultados tecnoldgicos asociados a temas regionalmente pertinentes. Esta
etapa permitio identificar los nucleos de alta concentracion cientifica - donde
confluyen volumen, continuidad y orientacidn territorial -, asi como las zonas de
baja densidad o vacios estructurales en los que la investigacion carece aun de
suficiente masa critica para generarimpacto regional sostenible. El procedimiento
se basd en un sistema de ponderacion cualitativo-cuantitativo que considerd la
relacion proporcional entre produccién cientifica, financiamiento, vinculaciéon con
politicas publicas y presencia tematica en los principales conflictos y desafios
regionales definidos por la ERD Maule 2042. Los resultados fueron posteriormente
normalizados para establecer comparaciones entre areas OCDE vy calcular el
porcentaje estimado de alineacion efectiva, lo que permitié evaluar la contribucion
relativa de cada area al sistema regional de conocimiento.

El proceso interpretativo se enriquecido mediante una triangulacion tematica que
combind analisis de contenido, revision bibliométrica y aplicaciéon de 120 encuestas,
junto con entrevistas presenciales en profundidad.

Finalmente, la metodologia incorpord un enfoque interpretativo y prospectivo,
orientado a traducir los hallazgos del cruce en recomendaciones estratégicas. Esto
implicé valorar no solo el ajuste tematico entre oferta y demanda, sino también la
viabilidad institucional y politica de cada correspondencia detectada. Para ello se
consideraron variables como la disponibilidad de infraestructura, la masa critica de
investigadores, el nivel de interdisciplinariedad, la insercion en redes nacionales e
internacionales y la existencia de mecanismos de transferencia activos. De este
modo, la metodologia trasciende la mera comparacion descriptiva y propone un
analisis dinamico de ecosistema, en el que la UCM se concibe como actor institucional
de un sistema regional de innovacion en proceso de maduracion.
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La Regidn del Maule constituye un territorio bisagra entre lo agricola, lo urbano y lo
ambiental, donde convergen tensiones estructurales, entre ellas: escasez hidrica,
envejecimiento poblacional, desigualdad territorial y cambio climatico, que reclaman
una arquitectura cientifica capaz de ofrecer respuestas integradas.

Este entorno complejo no demanda solo mas conocimiento, sino conocimiento
orientado, con capacidad de traducirse en decisiones, tecnologias y politicas
publicas.

En este contexto, la UCM ha acumulado una masa critica de conocimiento
interdisciplinario distribuida en tres polos de especializacion reconocibles:

1. Ciencias Médicas y de la Salud, nucleo biomédico, clinico y psicosocial.

2. Ciencias Sociales y Educacion, vector de cohesion territorial y cultural.

3. Ciencias Naturales, Ingenieria y Medioambiente, base experimental vy
tecnoldgica del modelo regional de sostenibilidad.

A estos nucleos se suma un bloque emergente en Ciencias Agricolas y Humanidades,
que refuerza la conexion entre identidad territorial, economia rural y patrimonio cultural.

El anadlisis de correspondencias estructurales muestra que estas areas dialogan
de manera asimétrica con los objetivos identificados por la ERD Maule 2042,
generando una alineacion efectiva del 19,82%. Este valor, lejos de reflejar una
carencia, expresa la proporcion de actividades que declaran explicitamente su
vinculacién con metas territoriales, por cierto, una métrica conservadora que excluye
la transferencia tacita y el impacto directo e indirecto de la investigacion.
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Fuente:
Elaboracion
propia en base
a FIUT-UCM,
2025.

En términos estadisticos, este umbral se interpreta como la base minima de una
funcién de densidad institucional: un punto de partida verificable para la maduracién
de un ecosistema de I+D+i regionalmente orientado.

8.1 Densidad relativa y masa critica

El anadlisis de densidad aplicado a los seis campos OCDE revela una distribucion no
uniforme de la masa critica:

Area de Peso Nivel de Interpretacion

conocimiento relativoenla | vinculacion cualitativa

OCDE produccion explicita con

total conflictos
regionales

Ciencias 27% 17,4% Nucleo consolidado de alta productividad cientifica;

Médicas y requiere traducir la evidencia clinica en modelos de

de la Salud salud comunitaria y politicas publicas regionales.

Ciencias 24% 14,6% Fuerte legitimidad social y pertinencia territorial;

Sociales y limitada densidad metodoldgica y bajo registro de

Educacion impacto en planificacion regional.

Ciencias 21% 19,8% Alta coherencia con los desafios hidricos y climaticos;

Naturales y bajo nivel de articulacién universidad-empresa—

del gobierno.

Medioambiente

Ingenieriay 14% 10,3% Potencial de transferencia elevado, pero escasa

Tecnologia integracion con demandas productivas regionales y
baja interdisciplinariedad.

Ciencias 8% 11,9% Potencial estratégico para transicion agroecoldgica;

Agricolas necesita aumentar productividad y sistematicidad
investigativa de largo plazo.

Humanidades 6% 7,2% Potencial de transferencia elevado, pero escasa
integracion con demandas productivas regionales y
baja interdisciplinariedad.

Estos valores, ninguno superior al 19,82%, validan la hipotesis de que la UCM opera
en una fase de interfase cientifica, donde el conocimiento esta parcialmente
territorializado pero aun en proceso de transferencia activa. El promedio ponderado
de vinculacién (=13,5%) y la dispersion inter-area sugieren una estructura de
investigacion diversificada, pero con predominancia de “impactos potenciales”
sobre “impactos medidos”.

Desde una perspectiva estadistica, la distribucion observada no es aleatoria ni
homogénea, sino que sigue una curva de concentracion tipo Pareto (80/20):
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pocas areas (salud, naturales, sociales) concentran la mayoria de la produccion y
la vinculacion territorial, mientras las restantes (agricola, tecnologia, humanidades)
explican la diversidad cualitativa del conocimiento.

Estaestructura confirma que la UCM posee unamasa critica media-altaenlos ambitos
cientificos aplicados, pero con brechas de dispersion y subregistro que reducen la
visibilidad del impacto territorial global a un maximo observable del 19,82%.

En términos metodoldgicos, el analisis de densidad demuestra que el potencial
real de incidencia de la UCM podria ser un 25-30 % superior si existieran métricas
cuantitativas robustas (IRT, ITT, ICPP) y una trazabilidad uniforme de los registros.

Finalmente, el fundamento metodologico que sostiene el 13,5% corresponde
al promedio aritmético ponderado de los impactos relativos entre oferta UCM y

demanda regional (10 desafios ERD).

Se obtiene aplicando la siguiente formula:

Ly, — 2izidi X P)
globa E?:l-Pi

donde:

e li = indice de correspondencia por area (impacto relativo estimado entre O
%-19,82 %),

e Pi = peso proporcional de cada area en la producciéon cientifica total UCM
(publicaciones, proyectos, tecnologias).

Aplicando los pesos derivados del informe de densidad UCM 2019-2024:

e Ciencias Médicas y de la Salud: 24 %
e Ciencias Sociales y Educacion: 21 %
o Ciencias Naturales: 17 %

e Ingenieriay Tecnologia: 15 %

e Ciencias Agricolas: 13 %

e Humanidades: 10 %

y los indices promedio de correspondencia (impactos efectivos = 19,82 %),
obtenemos:



; - Impacto Peso en Contribucion
Area de conocimiento OCDE promedio relativo produccion ponderada
(%) UcM (%)

Ciencias Médicas y de la Salud 14.3 0.24 3.43
Ciencias Sociales y Educacion 15.6 0.21 3.28
Ciencias Naturales 16.8 0.17 2.86
Ingenieria y Tecnologia 131 0.15 1.96
Ciencias Agricolas 14.7 0.13 1.91

F . Humanidades 11.8 0.10 1.18

uente:
elaboracion
propia. TOTAL, PONDERADO UCM 13.62 % =13.5 %

Ala vez, el cruce analitico entre la oferta cientifica de la UCM y la demanda territorial
del Maule arroja un indice global de correspondencia del 13,5%, estimado mediante
ponderacion de publicaciones, proyectos y resultados tecnoldgicos por area de
conocimiento OCDE. Este valor se situa dentro del rango de alineacion medio,
confirmando la existencia de una base cientifica institucional capaz de responder
a los desafios prioritarios de la ERD Maule 2042, aunque aun insuficiente para un
impacto transformador a gran escala.

El techo de correspondencia de 19,82% representa la densidad maxima observada
en las dreas con mayor masa critica (Ciencias Naturales, Sociales y Agricolas), y
establece un margen de crecimiento potencial cercano al 30% a largo plazo si se
consolidan nuevas lineas interdisciplinares y proyectos aplicados.

8.2 Cruce de oferta de conocimiento y
demanda regional: hacia un modelo de
innovacion territorial integrada

El cruce entre la oferta cientifica de la UCM y la demanda territorial expresada
en la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD 2042) y la Estrategia Regional de
Innovacién (ERI 2021-2026) confirma la existencia de un sistema de conocimiento
con densidad creciente, orientacion territorial clara y potencial transformador
aun en consolidacion.

El territorio maulino, caracterizado por una economia agroexportadora en tensiéon con
la escasez hidrica, un acelerado envejecimiento rural y desigualdades persistentes
en infraestructura, educacion y servicios, configura un escenario donde la ciencia
universitaria no puede ser neutral: debe actuar como vector de resiliencia social,
ecologica y productiva.
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Desde una lectura de conjunto, las lineas de investigacion de la UCM revelan
una correspondencia estructural media con los diez conflictos y desequilibrios
regionales priorizados, lo que sitda a la institucion dentro del rango de impacto
potencial para una universidad regional. Aunque ninguna de las areas OCDE supera
el umbral metodoldgico del 19,82% de alineacion explicita, la convergencia de
masa critica entre ciencias médicas, sociales y naturales genera un triangulo de
especializacidn unico en el ecosistema cientifico del Maule.

8.3 Correspondencias estructurales
entre oferta cientifica y demanda territorial

El andlisis tematico y de densidad evidencia cuatro areas de correspondencia directa
entre la produccién cientifica UCM y los principales desafios regionales:

o Saludpublica,neurocienciasyenvejecimientosaludable:articulaninvestigacion
clinica y comunitaria en torno al bienestar fisico y cognitivo de una poblacion
envejecida y dispersa geograficamente. Concentran mas del 14 % del impacto
estimado y constituyen la base del eje Biosalud, alineado con la ERIl y con la meta
de construir un sistema regional de cuidados integrales.

» Ciencias ambientales, bioingenieria y energias renovables: su produccion
cientifica (16,8 % de densidad relativa) se relaciona directamente con la crisis
hidrica, la degradacion del suelo y la transicion energética, aportando soluciones
desde la gestion de cuencas hasta los bioproductos industriales. Estas lineas
fortalecen la resiliencia climatica y posicionan a la UCM como referente en
bioeconomia regional.

« Educacion e inclusion social: con 15,6 % de impacto, vinculan la investigacion
educativa con politicas de equidad, interculturalidad y justicia territorial. La
universidad actua aqui como puente entre conocimiento y cohesién social,
ofreciendo modelos de innovacion educativa rural y formacién de capital humano
en areas estratégicas.

e Produccion agroindustrial y bioeconomia: las investigaciones en agronomia,
ingenieria y biotecnologia aplicada, en especial en riego eficiente, biopolimeros
y mejora postcosecha, apuntan al manejo sostenible del suelo y del agua,
conectando directamente con los conflictos de vulnerabilidad productiva vy
dependencia sectorial (Conflictos 1y 5 de la ERD).

Estos resultados reafirman que la UCM opera como un nodo intermedio del sistema
regional de innovacion, capaz de traducir conocimiento cientifico en soluciones
sociales, ambientales y tecnoldgicas, aunque todavia con margenes importantes de
mejora en transferencia, diversificacion y continuidad institucional de proyectos.
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8.4 Oportunidades de articulacion
interdisciplinaria

Elcruceentrelastresgrandes areas de conocimiento OCDE con mayor densidad (Salud,
Sociales y Naturales) revela una arquitectura interdisciplinaria latente que puede
transformarse en un motor de innovacion territorial si se consolida institucionalmente.

Eje
Integrador

Salud y bienestar
territorial

Sostenibilidad
hidrica
y productiva

Educacion y
cohesion social

Innovacion
tecnologicay
bioeconomia

Aporte de Ciencias
Médicas y de la Salud

Rehabilitacion,
envejecimiento activo y
saludmental rural

Impactos sanitarios de
contaminacion y nutricion

Salud escolar, actividad
fisica y autocuidado

Rehabilitacion digital y
telemedicina

Aporte de Ciencias
Naturales y Tecnologia

Salud ambiental,
calidad del agua y
resiliencia ecoldgica

Gestion hidrica, cambio
climatico, biodiversidad
y agroecologia

Cultura cientifica y
educacion ambiental

Biotecnologia, energias
limpias y materiales
sostenibles

Aporte de Ciencias
Saciales y Educacion

Educacién sanitaria,
bienestar comunitario y
autocuidado

Gobernanza del agua,
desarrollo rural y equidad
territorial

Inclusién, equidad
educativa y fortalecimiento
comunitario

Innovacién social,
politicas publicas y
desarrollo local

Esta matriz de convergencia evidencia que el futuro delimpacto territorialdelaUCM
no depende de la expansion cuantitativa, sino de su capacidad para interconectar
saberes y co-crear soluciones con actores publicos y privados.

8.5 Sinergias con proyectos Fondecyt y

financiamiento externo

El mapa de financiamiento confirma un ecosistema de investigacion complementario,
donde la cooperacion interfacultades es creciente pero aun desigual:

« Ciencias Naturales y Tecnologia concentran el 27 % de los proyectos Fondecyt
y el 19 % de los externos, con una orientacion aplicada hacia energias renovables,
biodiversidad y gestion hidrica.

o Ciencias Sociales y Educacion representan el 38 % de los Fondecyt, mostrando
liderazgo en inclusion, transformacion rural y politicas territoriales, aunque con
limitada proyeccion internacional.

« Ciencias Médicas y de la Salud, con solo 8 % de los Fondecyt, alcanzan sin
embargo un 30 % en fondos externos, destacando por su fuerte aplicabilidad
(telemedicina, salud mental, oncologia, geriatria).
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Este patron sugiere una estructura sinérgica y funcionalmente integrada:

o Las Ciencias Naturales proveen la base experimental.
» Las Ciencias Sociales y Educacion, el marco interpretativo y normativo.
» Las Ciencias Médicas, la validacion empirica en poblacion y servicios.

El desafio radica en trascender el modelo de proyectos aislados hacia programas
de investigacion regional integrados, con cofinanciamiento publico-privado y
mecanismos de transferencia tangibles.

8.6 Sintesis estratégica: hacia un modelo de
sostenibilidad integral

El conjunto de hallazgos situa a la UCM como un actor con capacidad real de
catalizar un modelo de sostenibilidad integral en el Maule, articulado en tres ejes
interdependientes:

o Salud-Bienestar: vincula investigacion clinica, neurociencias y salud publica con
programas comunitarios y de atencion primaria.

+ Medioambiente-Energia-Agua:conectaciencias naturales, ingenieriay agronomia
en proyectos de adaptacion climatica, gestion hidrica y transicidon energética.

o Educacion-Cohesion Social: integra ciencias sociales, educacion y humanidades
en innovacion pedagodgica, participacion ciudadana y fortalecimiento cultural.

Este modelo de “laboratorio regional de bienestar sostenible” se alinea con la
tercera mision universitaria, ampliando el rol de la UCM desde la docencia y la
investigacion hacia la co-creacion territorial, donde la universidad actua como
interfaz entre conocimiento cientifico y decisidn publica.

8.7 Brechas generales y matizadas del
stock de conocimiento examinado

El analisis integral del sistema de investigacion, desarrollo e innovacion de la UCM
revela una estructura institucional con fortalezas bien consolidadas, pero también
con brechas estructurales y tematicas que condicionan su proyeccion futura. En
términos globales, el cruce entre las Areas Prioritarias UCM y la Estrategia Regional
de Desarrollo (ERD) Maule 2042 demuestra que la universidad ha logrado articular
una oferta cientifica altamente pertinente en tres grandes ejes: Ciencias Médicas
y de la Salud, Ciencias Sociales con énfasis en educacion y Ciencias Naturales.
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Estos campos representan nucleos de excelencia, no solo por su productividad
cientifica, sino también por su contribucion directa a los desafios regionales
vinculados con la salud poblacional, la educaciéon y sostenibilidad ambiental. Sin
embargo, el panorama no es homogéneo. Areas como Psicologia y Salud (10,6%),
Ciencias Quimicas, Innovacion e Ingenieria (10,2%) y especialmente Ciencias
Ambientales (4,4%) muestran una menor conexion con la demanda territorial,
sustentada principalmente en publicaciones académicas y con escasa presencia en
proyectos aplicados o colaboraciones con actores locales. Esto plantea el reto de
transformar el conocimiento acumulado en capacidad de incidencia real, reforzando
la transferencia hacia politicas publicas, innovaciéon productiva y sostenibilidad
regional.

A la vez, las brechas estructurales de la UCM se expresan en tres planos
complementarios: de concentracion, de articulacién y de impacto.

En primer lugar, la concentracion del conocimiento en pocos polos de produccion
genera una dependencia excesiva de areas tractoras, dejando rezagadas a otras
con alto potencial territorial, como agricultura, medio ambiente, cultura o cambio
climatico. Esta asimetria limita la resiliencia del sistema de investigacion y reduce
su capacidad de respuesta ante los nuevos desafios regionales, especialmente en
ambitos como la gestion hidrica, la equidad de género y la transformacion digital.

En segundo lugar, persiste una brecha de articulacion interfacultades: mientras el
CIEAM vy las Ciencias Agrarias y Forestales presentan dedicaciones investigativas
intensivas (superiores al 40% de la jornada), facultades de Educacion, Salud, Sociales
y Religiosas se mantienen con niveles significativamente mas bajos. Esta disparidad
refleja un ecosistema fragmentado, donde coexisten nucleos de alta productividad
con otras areas mayormente orientadas a docencia, dificultando la consolidacién de
una cultura investigativa transversal. No obstante, esta dualidad también constituye
una oportunidad estratégica para fortalecer la interdisciplinariedad, aprovechando
la complementariedad entre investigacion aplicada y reflexidon humanista o social.

Un tercer plano se relaciona con el impactoy latransferencia del conocimiento. Aunque
la UCM ha logrado avances en patentes, derechos de autor y proyectos aplicados, la
conversion efectiva de los resultados cientificos en innovacién sigue siendo limitada.
El predominio de derechos de autor (59%) frente a patentes (16%) y la baja tasa de
licenciamiento (15%) indican una transferencia tecnoldgica todavia incipiente.

Esto se ve agravado por la débil diversificacion tematica del portafolio de
innovacion, fuertemente concentrado en salud (45%) e ingenieria (28%), con
baja representacion de las ciencias sociales y agricolas. En términos de politicas
publicas, lainvestigacion con incidencia directa en la toma de decisiones regionales
o nacionales aun es reducida, lo que refuerza la necesidad de fortalecer indicadores
de impacto como el indice de Citas en Politicas Publicas (ICPP) y el indice de
Transferencia Tecnoldgica (ITT).
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De manera transversal, se evidencian brechas emergentes que afectan la
integralidad del sistema: la escasa masa critica en areas como igualdad de género,
cambio climatico, identidad cultural, turismo, inteligencia artificial y ciberseguridad;
la dispersidn de registros (“sin informacién”, “otra”), que obstaculiza la trazabilidad
y dificulta la alineacion con categorias OCDE; y las desigualdades de género en

liderazgo cientifico y tecnologias patentables.

El componente de recursos humanos también muestra tensiones estructurales: la
dedicacién promedio a investigacion es de apenas 14 horas semanales (33% de
la jornada), y solo un tercio del cuerpo académico supera el umbral del 40% de
dedicacion intensiva. Aunque el CIEAM y las Ciencias Agrarias destacan por su
perfil investigativo consolidado, facultades clave para la proyeccion publica de la
UCM - como Educacidn, Salud o Ingenieria - mantienen niveles bajos de dedicacion.
Esto repercute directamente en la productividad institucional y en la capacidad de
respuesta ante los desafios regionales de largo plazo.

En perspectiva, el andlisis de brechas matizadas permite identificar patrones
estructurales:

e« En Ciencias Médicas y de la Salud, la fortaleza radica en la calidad de Ia
produccidny en su pertinencia social, pero la brecha esta enla falta de integracion
interdisciplinaria con ingenieria, educacion y ciencias sociales.

« EnlIngenieriay Tecnologia, el desafio consiste en equilibrar la alta especializacion
con una mayor aplicabilidad territorial, especialmente en ambitos de digitalizacion
rural, energias limpias y sostenibilidad.

e En Ciencias Agricolas, pese a su alta relevancia territorial, se requiere
incrementar la productividad y desarrollar investigacion sistematica y de largo
plazo en gestidn hidrica y economia agroindustrial competitiva.

e En Ciencias Sociales, Educacion y Humanidades, se observa una fuerte
legitimidad en el ambito formativo y cultural, pero baja visibilidad internacional y
escasa participacion en redes de investigacion aplicada.

En definitiva, la UCM dispone de una base sdlida de conocimiento cientifico y
una orientacién coherente con los desafios del Maule, pero aun enfrenta vacios
estructurales en internacionalizacion, transferencia, trazabilidad y equidad
investigativa. Superar estas brechas implica transitar hacia un modelo institucional
mas abierto, equilibrado y articulado, donde la investigacion aplicada conviva con
la reflexion ética y territorial, fortaleciendo asi la contribucion de la universidad a un
desarrollo regional inclusivo, sostenible y basado en conocimiento.
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8.8 Hallazgos finales del cruce

Del conjunto de evidencias analizadas se desprenden cinco hallazgos estructurales:

1. Alta coherencia tematica, baja masa critica operativa: El andlisis de
correspondenciapromedio (entre19,82%y13,5%) confirmaquelaUCMdesarrolla
conocimiento altamente pertinente para los desafios estructurales de la Region
del Maule. No obstante, esta coherencia tematica aun no se traduce plenamente
en capacidad operativa ni en una presencia sostenida en la resolucién de
problematicas territoriales. La limitada masa critica en investigacion aplicada,
la fragmentacion de proyectos y la escasa continuidad en lineas estratégicas
reducen el potencial de impacto. En tal sentido, es necesario fortalecer la
densidad institucional de la investigacion, mediante equipos estables, proyectos
de largo plazo y mayor articulacion con actores publicos y privados. De ahi que,
se vuelve esencial para transformar esta coherencia cientifica en innovacion
territorial efectiva y resultados transferibles al desarrollo regional.

2. Interdisciplinariedad emergente: Los tres polos consolidados (Salud, Sociales,
Naturales) ya generan interacciones, pero necesitan institucionalizarse en
plataformas interdisciplinarias permanentes.

3. Brecha entre investigacion y transferencia: EI conocimiento aplicado no
siempre deriva en bienes, servicios o politicas adoptadas por actores regionales;
urge fortalecer la gestion de propiedad intelectual y licenciamiento.

4. Vinculacion desigual con el sector productivo: El potencial de bioeconomia y
agricultura de precision aun no se traduce en contratos o adopciones sostenibles.

5. Potencial de liderazgo regional: La UCM se perfila como nodo de gobernanza

del conocimiento en la regidn, especialmente si logra articular su tercera mision
con politicas publicas de largo plazo.
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9.1 Stock de conocimiento Area de
conocimiento en Ciencias Médicas
y de la Salud

El conjunto de datos analizados permite comprender con notable precisidn la
estructura, orientacién y profundidad de la produccion cientifica de la Universidad
Catodlica del Maule en el campo de las Ciencias Médicas y de la Salud, que constituye
una de las areas mas robustas y estratégicamente consolidadas del ecosistema de
investigacion institucional.

En este contexto, la sistematizacion de 1.162 publicaciones correspondientes a
las lineas de investigacion examinadas en el area OCDE revela una estructura de
investigacion amplia, diversificada y con una fuerte orientacion hacia la salud
publica, la rehabilitacion, la neurociencia y la actividad fisica, abarcando en total
42 lineas de investigacion. Estas lineas reflejan no solo la madurez cientifica de
la institucion, sino también su alineacion estratégica con los desafios sanitarios y
sociales de la Region del Maule y su creciente relevancia en el contexto nacional.

El peso especifico de cada linea de investigacion muestra una clara concentracion
tematica. La Actividad Fisicay Salud encabezala produccion con 264 publicaciones
(22,7%), seguida de Salud Publica (9,6%), Psicologia y Salud (7,7%), Rendimiento
Deportivo (5,5%), Ciencias de la Salud (5,5%), Kinesiologia Aplicada (4%), y
Neurociencia (3,4%). En conjunto, estas siete lineas concentran mas del 58% de
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Tabla 4.
Sistematizacion
de publicaciones
por linea de
investigacion
Area OCDE
Ciencias
Médicas y de la
Salud

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de Base de
datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.

toda la produccion cientifica del area, lo que refleja un nucleo consolidado de
investigacion aplicada, estrechamente vinculado a la salud funcional, el bienestar
integral y la calidad de vida de las personas.

Esta estructura demuestra que la UCM ha configurado un ecosistema cientifico
interdisciplinario, donde confluyen la fisiologia, la salud publica, la psicologia y la
educacion para la salud, generando conocimiento Util para la toma de decisiones en
politicas de bienestar, atencion primaria y envejecimiento activo.

Esta estructura de distribucion, lejos de ser una simple estadistica, refleja un patron
de especializacion que tiene una correlacion directa con las demandas sanitarias
y sociales de la Region del Maule, caracterizada por un progresivo envejecimiento
poblacional, la prevalencia de enfermedades cronicas, y la necesidad de servicios
de salud mas integrales, preventivos y orientados al bienestar.

A continuacidn, se presenta en la Tabla 4 la sistematizacidon de las publicaciones
segun las lineas de investigacion pesquisada en el area OCDE.

Linea de N° de
Investigacion Publicaciones

Actividad Fisica y Salud 264 22.7%
Bioingenieria 3 0.3%
Biokinesiologia 1 0.9%
Biomedicina 14 1.2%
Biotecnologia Vegetal 1 0.1%
Ciencia de datos y sociedad 4 0.3%
Ciencias ambientales acuaticas 3 0.3%
Ciencias ambientales terrestres 5 0.4%
Ciencias de la Salud 64 55%
Ciencias quimicas, innovacion e ingenieria 14 1.2%
Ciencias sociales 6 0.5%
Desarrollo del pensamiento matematico 1 0.1%
Desarrollo tecnoldgico e industrial 1 0.1%
Dificultades del aprendizaje, lenguaje oral y la comunicacion 2 0.2%
Discapacidad intelectual y del desarrollo 1 0.1%
Educacion de la infancia y justicia social 1 0.1%
Educacion en enfermeria 6 0.5%
Ensefanza y aprendizaje en el sistema educativo 1 0.1%
Género y democracia 1 0.1%
Gestion del Cuidado 18 15%

RaicesUCM 57



Linea de N° de
Investigacion Publicaciones

Investigacion Clinica en Salud 25 2.2%
Justicia territorial y produccion politica del territorio 1 0.1%
Kinesiologia Aplicada 41 40%
Medioambiente y sostenibilidad 2 0.2%
Microbiologia Aplicada 1 0.1%
3 , Neurobiologia de la Conducta 3 0.3%
Las lineas de
investigacion P o
clasificadas como Neurociencia 40 3.4%
“otras” son aquellas Neurociencia Cognitiva 20 17%
que no se ajustan a
las declaradas por Oncologia 34 2.9%
los distintos
programas de Psicologia y Educacion 5 0,4%
postgrado con X 5
orientacién Psicologia y Salud 90 77%
académica ni por L. . o
los centros de Rendimiento Deportivo 64 5.5%
investigacion de la . . - o
UCM. El analisis de Resolucion de problemas y modelamiento matematico 1 0.1%
las lineas Salud Colectiva 5 0.4%
clasificadas en esta
seccion permite Salud Mental 2 0.2%
transformar lo que
a primera vista Salud Piblica m 9.6%
parece un residuo
en un insumo Salud Publica y Biomedicina 5 0.4%
estratégico. Su
revision Sistemas hidricos y medioambiente 2 0.2%
hace posible . . L. o
detectar vacios Sistemas Inteligentes y Reconocimiento de Patrones 9 0.8%
en la clasificacion
institucional,
visibilizar P Iy o
tendencias Sin informacién ) 0.2%
emergentes e Total 1.162 100%
interdisciplinarias y

reconocer la
diversidad

de intereses
académicos que
no calzan con las
lineas actualmente
declaradas. Dado
que concentran
una proporcién
significativa

de registros,
constituyen una
sefial relevante
para orientar

la planificacién

y eventual
actualizacion

de las lineas de
investigacion
UCM, evitando

9.2. Pertinencia regional: el Maule como
laboratorio social y sanitario

El andlisis de contenido tematico adquiere una significacién especial cuando
se vincula con la realidad territorial del Maule, una region caracterizada por su
envejecimiento acelerado, su composicion predominantemente rural y una
distribucion desigual de los servicios sanitarios. En este contexto, la produccion
cientifica de la UCM no es meramente descriptiva, sino estratégicamente situada,

ya que aborda los principales desafios definidos por la ERD, tales como:

ademas que este e el fortalecimiento de la atencidn primaria y comunitaria,
conjuntono quede o |3 promocidn del envejecimiento activo y saludable,
invisibilizado en el -, .

panorama global e lareduccion de desigualdades urbano-rurales en salud,
gfo'j‘uccién o la formacion de capital humano en biociencias y bienestar, y
académica. « lainnovacion en la gestion sanitaria y la teleasistencia.
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La fuerte concentracion de investigaciones en actividad fisica, salud publica y
psicologia de la salud evidencia la capacidad de la UCM para generar conocimiento
pertinente y aplicable alas condiciones territoriales del Maule. Estas lineas responden
directamente a las brechas identificadas en el diagndstico regional: déficit de
especialistas, dispersion geografica de la poblacion y limitaciones en infraestructura
sanitaria rural.

Por ejemplo, los estudios examinados en las lineas de investigacion que evaluan la
eficacia de ejercicios hipopresivos en mujeres menopausicas, el entrenamiento
muscular en pacientes post-prostatectomia o la rehabilitacion fisica en mujeres
tratadas por cancer de mama son expresiones de una ciencia comprometida con la
salud funcional, la equidad de género y la atencion integral de pacientes crénicos,
tres ambitos centrales en la agenda sanitaria del Maule.

De igual modo, las investigaciones sobre teleprehabilitacion, actividad fisica
escolar y habitos alimentarios en la infancia reflejan la convergencia entre salud,
educacion y territorio, pilares de una estrategia regional orientada a la prevencién
temprana, la inclusién social y la sostenibilidad del sistema sanitario.

9.3 Alcance y contribucién cientifica

En el plano regional y nacional, la UCM ha consolidado su posicion enlainvestigacion
biomédica aplicada y en salud comunitaria, con publicaciones indexadas en Scopus
y Web of Science (Q1- Q4) que evidencian estandares de calidad y visibilidad
internacional. Este posicionamiento se traduce en una contribucion significativa al
sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion, en particular en los ambitos de:

e Salud publica y epidemiologia preventiva,

o Ciencias del movimiento humano,

» Neurociencia cognitiva y conductual,

e Psicologia de la salud y bienestar emocional, y
o Gestion del cuidado y enfermeria avanzada.

El enfoque multidimensional de la investigacion en salud desarrollada por la UCM
permite poner en practica la transferencia de resultados hacia politicas publicas,
como la creacion de programas de actividad fisica para adultos mayores, protocolos
de rehabilitacion oncoldgica y estrategias de educacion fisica en contextos escolares.
Estas contribuciones no solo podrian fortalecer la red sanitaria del Maule, sino que
podrian aportar modelos replicables a nivel nacional, especialmente en regiones
con condiciones socioeconomicas y demograficas similares.
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Fuente:
Elaboracion
propia a partir de
base estadistica
Proyecto FIUT -
UCM, 2025.

Fuente:
Elaboracion
propia a partir de
base estadistica
Proyecto FIUT -
UCM, 2025.

9.4 Ejemplos de publicaciones destacadas
en Ciencias Médicas y de la Salud

Las siguientes publicaciones ilustran la investigacion aplicada al bienestar y la
rehabilitacion de pacientes croénicos, con énfasis en salud funcional, calidad de
vida y envejecimiento activo. Estas lineas fortalecen la capacidad regional en
salud publica y contribuyen directamente a los desafios del eje Biosalud — ERl y

Dimension Social ERD.
Titulo de la Alcance y
publicacion contribucion

Demuestra la eficacia de ejercicios

Effectiveness of hypopressive 2023

Ao / Indexacion /
Linea de Investigacion

exercises in reducing urinary
incontinence symptoms and
improving quality of life in
menopausal women.

Scopus (Q2)

Kinesiologia Aplicada

hipopresivos en mujeres menopausicas,
aportando evidencia para programas
de rehabilitacion funcional y calidad de
vida femenina en etapas tempranas de

envejecimiento.

Evalua entrenamiento muscular

pélvico postquirdrgico en pacientes con
cancer de prostata, contribuyendo al
disefio de programas de recuperacion
masculina.

Effectiveness of early pelvic 2024

muscle training on pelvic floor Scopus (Q4)
strength and quality of life in Kinesiologia Aplicada
postradical prostatectomy

patients.

Analiza la relacién entre actividad fisica y
calidad de vida en mujeres tratadas por
cancer, evidenciando la importancia del
ejercicio terapéutico en la rehabilitacion
oncoldgica.

Physical training impact on the 2024

quality of life of women post Scopus (Q1)
breast cancer treatment: a Actividad Fisica y Salud
scoping review.

Propone un modelo de ejercicio
terapéutico para reducir los efectos
secundarios de la quimioterapia,
fortaleciendo la salud funcional y el
bienestar psicolégico del paciente.

Effectiveness of a therapeutic 2023
exercise program to improve the WOS (Q1)
symptoms of peripheral Kinesiologia Aplicada
neuropathy during chemotherapy.

Estas investigaciones tienen alto impacto en el contexto del Maule, donde las
enfermedades crdnicas no transmisibles constituyen los principales desafios
sanitarios. Las propuestas de intervencion fisica y terapéutica generan modelos
transferibles a los servicios regionales de salud, aportando soluciones basadas en
evidencia a las brechas que presenta el territorio.

Alcance y
contribucion

Aporta evidencia empirica sobre el
consumo de alimentos ultraprocesados
y su relacién con la obesidad infantil en
América Latina. Su pertinencia territorial
radica en su utilidad para orientar
programas regionales de educacion
alimentaria y prevencién de obesidad en
edad temprana.

Titulo de la Ano / Indexacion /
publicacion Linea de Investigacion
Ultra-processed food 2023
consumption and the incidence WOS (Q2)
of obesity in two cohorts of Salud Publica
Latin-American young children.
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Fuente:
Elaboracion
propia a partir de
base estadistica
Proyecto FIUT -
UCM, 2025.

Fuente:
Elaboracion
propia a partir de
base estadistica
Proyecto FIUT -
UCM, 2025.

Ano / Indexacion /
Linea de Investigacion

Titulo de la
publicacion

Functional fitness benchmark 2024

values for older adults: a WOS (Q1)
systematic review. Actividad Fisica y Salud
Impact of adapted taekwondo vs. 2023
multicomponent training on health WOS (Q2)

status in independent older women. | Actividad Fisica y Salud

2021
Scopus (Q1)
Actividad Fisica y Salud

Effects of Olympic Combat
Sports on Older Adults' Health
Status: A Systematic Review.

2020
WOS (Q4)
Ciencias de la Salud

Association between cognitive
impairment and depression in
Chilean older adults.

2023
WOS (Q*)
Ciencias de la Salud

Levels of physical activity and
sitting time in elderly people
with fragility.

Alcance y
contribucion

Establece valores de referencia de aptitud
funcional, utiles para disefiar programas
de actividad fisica para adultos mayores.

Ensayo controlado que demuestra
mejoras en fuerza, equilibrio y calidad de
vida mediante taekwondo adaptado.

Evidencia positiva sobre intervencion en
salud fisica y psicoemocional mediante
deportes de combate adaptados.

Destaca la relacion entre depresion
y deterioro cognitivo, clave para la
salud mental comunitaria.

Relevante para la prevencién de fragilidad
en adultos mayores, especialmente en
contextos rurales y urbanos de Chile.

Las publicaciones recopiladas muestran un fuerte enfoque en el adulto mayor,
especialmente en areas de salud fisica, cognitiva y calidad de vida, con énfasis en
prevencion de fragilidad, deterioro cognitivo, bienestar emocional y ejercicio fisico.
La mayoria de los estudios se realizan en contextos latinoamericanos, incluyendo
Chile y especificamente la region del Maule, lo que aporta informacién relevante
para la planificacidon de politicas publicas locales y programas comunitarios.

Titulo de la Ano / Indexacion /

publicacion Linea de Investigacion
Daily moderate-intensity
physical exercises inside the
classroom improves lower
body strength and agility in
schoolchildren.

2022
Scopus (Q3)
Actividad Fisica y Salud

Alcance y

contribucion

Demuestra que la incorporacién de
actividad fisica moderada en el aula
mejora la fuerza y agilidad de los
escolares, fortaleciendo el vinculo entre
educacion y bienestar.

Este tipo de estudios apoya el desarrollo de entornos escolares saludables en el
Maule, promoviendo una educacion integral y activa en coherencia con la dimension

social de la ERD.
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Titulo de la Ano / Indexacion / Alcance y
publicacion Linea de Investigacion contribucion

Intra-rater and intraday test- 2022 Evalua la confiabilidad de pruebas
retest reliability for physical Scopus (Q3) de rendimiento fisico, aportando
performance tests in young Ciencias de la Salud herramientas metodoldgicas para
Chilean tennis players. la evaluacion del desempefio

deportivo y rehabilitador.

Fuente: . Functional results and feasibility 2024 Analiza la viabilidad y resultados
Elaboracion of a teleprehabilitation program WOS (Q4) funcionales de un programa de
propia a partir de in patients who are candidates Actividad Fisica y Salud teleprehabilitacion, introduciendo
base estadistica for elective colorectal cancer innovaciones digitales aplicables
Proyecto FIUT - surgery. al sistema de salud regional.
UCM, 2025.

Ambas investigaciones reflejan una tendencia emergente hacia la digitalizacién
sanitaria y la teleasistencia, componentes centrales para la ERD. En regiones como
el Maule, donde la dispersidn geografica limita el acceso a servicios especializados,
estas soluciones tecnoldgicas representan una via concreta para reducir brechas
territoriales y mejorar la cobertura en salud rural.

Finalmente, el ejemplo basado en la evidencia de las publicaciones sefaladas
muestra que la produccidn cientifica de la UCM en el area de Ciencias Médicas y de
la Salud se orienta hacia problemas reales del territorio, como el envejecimiento,
la fragilidad funcional, la salud mental, la obesidad infantil y la inequidad en el
acceso a servicios. Estas lineas no solo consolidan la pertinencia académica de la
universidad, sino que posicionan a la institucion como un agente catalizador de
innovacion biosocial para la Region del Maule.
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Grafico 4.
Numero de
publicaciones
por lineas de
investigacion
Area OCDE:
Ciencias
Médicas y de la
Salud

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de data FIUT-
UCM, 2025.

9.5. Visualizacion grafica del stock de
conocimiento por lineas de investigacion
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El grafico muestra una alta concentracion en tres categorias: Actividad Fisica
y Salud (264 publicaciones, 22,7%), Salud Publica (111 publicaciones, 9,6%) y la
categoria residual Otra (270, 23,2%), que en conjunto reinen mas del 55% de la

produccion total.
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Grafico 5.
Nimero de
Publicaciones
por Unidad de
Linea

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de data FIUT-
UCM, 2025.

A estas se suman Psicologia y Salud (90 publicaciones, 7,7%), Ciencias de la Salud
y Rendimiento Deportivo (ambas con 64), y Kinesiologia Aplicada (47). Este patrén
evidencia que la investigacion de la UCM en salud esta profundamente anclada
en la actividad fisica, la salud publica y la psicologia aplicada al bienestar, tres
dominios que coinciden con las principales necesidades regionales: prevencion de
enfermedades cronicas, promocion de estilos de vida saludables y atencion integral

al envejecimiento y salud mental.

Las lineas de Neurociencia, Gestion del Cuidado y Oncologia, aunque menos
voluminosas en numero de publicaciones, representan nucleos de especializacion con
alto potencial de impacto en laregion, particularmente en el fortalecimiento de servicios
hospitalarios, programas de rehabilitacion y desarrollo de tecnologias biomédicas.
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Cruce de Oferta y Demanda de Conocimiento con Impacto Regional | FIUT | Etapa 1

Este grafico, que organiza las publicaciones por unidad académica, ratifica que el

E,{r/’ Doctorado en Ciencias de la Actividad Fisica lidera la produccién (328 publicaciones),
’E seguido por el Magister en Enfermeria (137) y el Doctorado en Psicologia (115).

Estas tres unidades concentran la masa critica de investigacion institucional,
confirmando una orientacion multidimensional hacia la salud preventiva, la educacién
sanitaria y la atencion psicosocial. Esta estructura institucional permite inferir que el
conocimiento generado no sélo responde a una agenda académica, sino que también
alimenta las necesidades territoriales de formacion avanzada de profesionales
en salud, en coherencia con los desafios del Maule en atencién primaria, enfermeria
comunitaria y salud mental.

Grafico 6.
Publicaciones Area OCDE Ciencias Médicas y de la Salud Area OCDE Ciencias Médicas y de la Salud

Numero de publicaciones por cuartil Numero de publicaciones por lineas de investigacion
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Grafico 7.
Nimero de
publicaciones
cuartil 01

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de la data FIUT-
UCM, 2025.

Respecto a la distribucion de publicaciones por cuartil e indexacion, que incluye
calidad y visibilidad internacional segun la produccion cientifica por linea de
investigacion. De las 1.162 publicaciones examinadas, 114 pertenecen al cuartil Q1,
98 a Q2,108 a Q3 y 156 a Q4, mientras que 685 (58,9%) se encuentran indexadas
en directorios y catalogos regionales o de acceso abierto sin indexacidon sin
cuartil. Este resultado refleja una doble realidad: por un lado, la UCM ha logrado
posicionar parte de su produccién en revistas de alto impacto (Q1y Q2), lo que indica
la existencia de nucleos de excelencia en salud publica, neurociencia y psicologia;
por otro lado, existe un amplio margen para mejorar la internacionalizacion y la
visibilidad del resto de la produccidn, especialmente aquella vinculada a practicas
clinicas locales, programas de rehabilitacion o educacién sanitaria, que suelen
publicarse en revistas de mayor impacto.

Numero de publicaciones por cuartil
Area OCDE Ciencias Médicas y de la Salud
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Grafico 8.
Publicaciones
indexadas en
Scopus, WOS'y
otros catalogos
regionales y de
acceso abierto

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de la data FIUT-
UCM, 2025.

El treemap y grafico de barras asociados al cuartil Q1 precisan que las areas
de mayor impacto internacional son Actividad Fisica y Salud (21 publicaciones),
Salud Publica (14), Psicologia y Salud y Neurociencia (ambas con 10), junto con
la categoria Otra (26). Estas lineas configuran un nucleo de investigacion de
excelencia alineado con problemas sociales de alta prioridad regional - salud
preventiva, salud mental, neurociencias cognitivas, oncologia funcional y bienestar
post-tratamiento oncoldgico - , confirmando que las capacidades de la UCM en
estos campos trascienden el ambito local y contribuyen activamente a la evidencia
cientifica global sobre salud y calidad de vida.

Publicaciones indexadas en Scopus y WOS ~ Publicaciones indexadas
Area OCDE Ciencias Médicas y de la Salud Area OCDE Ciencias Médicas y de la Salud
Indexacion N° Publicaciones
WOS 661
Scopus 412
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EBSCO; Latindex
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Redalyc; Scielo; Latindext
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Grafico 9.
Publicaciones
indexadas

en Scopus
por lineas de
investigacion

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de la data FIUT-
UCM, 2025.

En esta grafica multiple, se puede observar que, de las publicaciones totales, 661
estan registradas en Web of Science (WOS) y 412 en Scopus, lo que consolida la
posicion de la UCM en los principales circuitos de difusion cientifica internacional.
En ambas bases se repite un patron de concentracion: Actividad Fisica y Salud,
Salud Publica y Psicologia y Salud son las tres areas mas representadas, seguidas
por Rendimiento Deportivo y Neurociencia. Este perfil indica que la universidad
ha construido un posicionamiento solido en investigacion biomédica y psicosocial
aplicada, en estrecha relacion con la demanda regional por politicas de promocién

de salud, bienestar comunitario y envejecimiento activo.
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Grafico 10.
Publicaciones
indexadas W0S
por lineas de
investigacion

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de la data FIUT-
UCM, 2025.

El grafico de anillo muestra 412 publicaciones indexadas en Scopus (color azul),
y complementariamente el grafico de barras muestra la distribucion de estas
publicaciones segun las diferentes lineas de investigacion. La mayor concentracion
se encuentra en las categorias “Actividad Fisica y Salud” (126 publicaciones),
“Otra” (101), “Rendimiento Deportivo” (35) y “Salud Publica” (25). En conjunto,
estas areas representan la mayor parte de la produccidn cientifica indexada, lo que
evidencia una concentracion tematica en torno a la actividad fisica, la salud publica

y disciplinas afines.
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El grafico de anillo muestra 661 publicaciones indexadas en WOS (color verde),
y complementariamente el grafico de barras muestra la distribucién de estas

publicaciones segun las diferentes Lineas de Investigacion.
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Grafico T1.
Publicaciones
en otras
indexaciones
por lineas de
investigacion

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de la data FIUT-
UCM, 2025.

La mayor concentracidon se observa en las categorias “Otra” (148 publicaciones),
“Actividad Fisica y Salud” (111), “Salud Publica” (84) y “Psicologia y Salud” (66). En
conjunto, estas areas reunen la mayor parte de la produccidn cientifica indexada en
WOS, lo que refleja una orientacion predominante hacia la actividad fisica, la salud

publica y la psicologia.
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Finalmente, Ciencias Médicas y de la Salud registra 89 publicaciones enindexaciones
distintas a Scopus y WOS. El grafico de columnas muestra que la mayor concentracion
corresponde a Latindex, con 42 publicaciones, lo que la convierte en la base
secundaria mas representativa. Dentro de esta indexacion, tal como lo muestra el
grafico de barras destacan las lineas de investigacion “Actividad Fisica y Salud” (16
publicaciones), “Otra” (12) y “Rendimiento Deportivo” (5), mientras que el resto se
distribuye en areas como “Psicologia y Salud”, “Ciencias de la Salud” y “Kinesiologia
Aplicada”, entre otras. Estos resultados evidencian que, aunque minoritarias frente
a WOS y Scopus, las publicaciones en otras indexaciones tienden a concentrarse en
Latindex y en tematicas vinculadas al deporte y la salud.

Laslineas masrepresentadas son nuevamente Actividad Fisicay Salud y Rendimiento
Deportivo, lo que confirma el compromiso institucional con la transferencia de
resultados hacia contextos locales, la formacion de profesionales y la divulgacion
técnica. Aunque estas publicaciones poseen menor impacto internacional, su valor
radica en la relevancia practica y territorial, al nutrir directamente las politicas y
programas de promocion de salud regional.

En términos de contenido, los ejemplos de publicaciones mencionados en el
documento aportan evidencia concreta sobre el caracter aplicado, interdisciplinario
y socialmente pertinente de la investigacion en salud de la UCM. Estudios
sobre ejercicio terapéutico, rehabilitacion post- oncoldgica, programas de
teleprehabilitacion y habitos alimentarios infantiles dan cuenta de una orientacién
hacia la salud funcional, la prevenciony la equidad sanitaria, tres ejes directamente
vinculados con las brechas del sistema de salud regional.

Estas investigaciones responden a problematicas estructurales del Maule, entre
ellas: prevalencia de obesidad, incremento de canceres asociados al envejecimiento,
escasez de servicios de rehabilitacion en zonas rurales y brechas digitales en
telemedicina, y posicionan a la universidad como un actor con capacidad de generar
soluciones tecnoldgicas y programas de intervencion de impacto territorial.

En conjunto, los graficos y tablas del area OCDE de Ciencias Médicas y de la Salud
configuran un panorama de alta especializacién, creciente visibilidad y sdlida
pertinencia social, aunque aun marcado por desafios de diversificacion tematica
y de internacionalizacion. La investigacion de la UCM responde a las demandas
regionales de salud integral y bienestar en tres dimensiones clave:

1. Prevencion y promocion de la salud, mediante estudios en actividad fisica,
nutricion y estilos de vida saludables;

2. Atenciony rehabilitacion, a través de lineas en oncologia, biomedicina y gestién
del cuidado, que fortalecen la red de salud del Maule; y

3. Salud mental y educacion sanitaria, donde la psicologia y la neurociencia
aportan conocimiento aplicable a la mejora del bienestar psicosocial y la calidad
de vida de poblaciones vulnerables.
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Desde un punto de vista estratégico, el conjunto de evidencias confirma que la
UCM esta transitando desde un modelo biomédico tradicional hacia un paradigma
biopsicosocial e interdisciplinario, en sintonia con las tendencias de investigacion
nacional e internacional y alineado a las dimensiones definidas en la ERD Maule 2042.
La fortaleza dela universidad en salud publica, actividad fisica y psicologia constituye,
asi, uno de los pilares de su contribucion al desarrollo regional, y representa una base
sdlida para articular futuras alianzas con servicios sanitarios de la regidon, municipios
y programas de innovacion social orientados al bienestar comunitario.

9.6 Mapeo de correspondencias entre lineas
de investigacion en Ciencias Médicas y de la
Salud y desafios regionales (ERD Maule 2042)

El mapeo de correspondencias confirma que la UCM presenta una estructura de
investigacion altamente alineada con los desafios sanitarios del Maule, y que el
envejecimiento opera como un eje transversal que conecta la salud fisica, la salud
mental y la sostenibilidad social del territorio. Las lineas de Salud Publica, Actividad
Fisica y Salud, Gestion del Cuidado y Neurociencia son las mas directamente
vinculadas con estos retos, y constituyen un capital cientifico que puede traducirse
en modelos regionales de atencion y prevencion, en sinergia con hospitales, servicios
sociales y municipalidades.

De igual modo, el analisis cualitativo pone de relieve que la investigacion de la UCM
en salud no se debe limitar a la produccion académica, sino que debe configurar un
ecosistema de conocimiento aplicado que aborde las transiciones demograficas,
epidemioldgicas y ambientales del territorio. Para potenciar su impacto, sera
clave fortalecer la interdisciplinariedad, la visibilidad nacional e internacional y los
mecanismos de transferencia hacia politicas publicas y servicios de salud regionales.
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Tabla b.

Sistematizacion

andlisis de

correspondencia

area de

investigacion 0CDE
Ciencias Médicas y

de la Salud

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de la data FIUT-
UCM, 2025.

Linea de
investigacion

(Area OCDE)

Actividad
Fisicay
Salud

Salud
Publica

Psicologiay
Salud

Kinesiologia
Aplicada

Rendimiento
Deportivo

Gestion del
Cuidado

/ Educacion
en
Enfermeria

Neurociencia /
Neurociencia
Coghnitiva

Oncologia

Campo de
demanda
territorial
relacionado

Salud publica
y bienestar
social

Salud publica
y bienestar
social

Cohesién
social,

salud mental
y educacion

Salud publica
y bienestar
social

Educacién y
capital
humano

Salud publica
y bienestar
social

Salud mental y
envejecimiento

Salud publica
y bienestar
social

Desafios
ERD

Promocion de salud,
prevencién de enfermedades
crénicas, envejecimiento
activo. / (4). Vulnerabilidad
socioecondmica / (2).
Cobertura de servicios
rurales

Fortalecimiento del
sistema sanitario, salud
preventiva y comunitaria.
/ (4). Vulnerabilidad
socioecondémica / (2).
Cobertura de servicios
rurales

Bienestar psicosocial,
salud mental y
resiliencia comunitaria.
/ (4). Vulnerabilidad
socioecondmica / (2).
Cobertura de servicios
rurales

Rehabilitacion, atencion
postoperatoria y ergonomia
laboral. / (4). Vulnerabilidad
socioecondmica / (2).
Cobertura de servicios
rurales

Promocion del deporte

y habitos saludables en
escuelas. / (4). Vulnerabilidad
socioecondmica / (2).
Cobertura de servicios
rurales

Atencion primaria, cuidados
paliativos y geriatria.

/ (4). Vulnerabilidad
socioecondmica / (2).
Cobertura de servicios
rurales

Innovacién en
neurorehabilitacion y
aprendizaje. / (4).
Vulnerabilidad
socioecondmica / (2).
Cobertura de servicios rurales

Prevencion, diagndstico
y tratamiento de cancer.
/ (4). Vulnerabilidad
socioecondmica / (2).
Cobertura de servicios
rurales

Nivel de
alineacion

Alineacion
directa

Alineacion
directa

Alineacion
directa

Alineacion
directa

Alineacion
directa

Alineacion
directa

Alineacion
directa

Alineacion
directa

Justificacion
analitica

Linea con mayor
volumen (264 publ.).
Estudios sobre ejercicio,
rehabilitacion y

calidad de vida
responden directamente
a las metas regionales de
envejecimiento saludable
y reduccion de obesidad.

Fuerte presencia
internacional (Q1-Q2).
Aborda inequidades
sanitarias, nutricion y
determinantes sociales
de la salud. Nucleo
estratégico en politicas
territoriales.

Alta productividad (90
publ.). Estudios en
bienestar emocional y
estrés laboral. Aporta
soluciones a problemas
crecientes de salud
mental en la region.

Elevada pertinencia
territorial. Responde a
brechas en rehabilitacion
fisica y prevencién de
lesiones laborales

y deportivas.

Aporta a politicas
educativas y programas
municipales. Refuerza la
dimension formativa y
preventiva.

Alta contribucion del
Magister en Enfermeria
(137 publ.). Impacto en
calidad del cuidado y
formacion sanitaria,
especialmente en
atencion al adulto mayor.

Alta visibilidad (10

Q1). Estudios sobre
cognicion, envejecimiento
y neuroplasticidad

se alinean con el
envejecimiento
poblacional del Maule.

Alta relevancia

clinica y territorial.
Investigaciones en
rehabilitacion postcancer
y teleprehabilitacion
fortalecen los servicios
regionales.
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Tabla 5.
Sistematizacion
analisis de
correspondencia
area de
investigacién 0CDE
Ciencias Médicas y
de la Salud

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de la data FIUT-
UCM, 2025.

Linea de
investigacion

(Area OCDE)

Ciencias de
la Salud

Biomedicina /
Bioingenieria
|/ Ciencias
Quimicas e
Ingenieria

Salud
Colectiva/
Salud Publica
y Biomedicina

Psicologiay
Educacion /
Inclusion
educativa

Medioambiente

y
Sostenibilidad /
Sistemas
Hidricosy
Salud

Ciencias
Ambientales /
Microbiologia
Aplicada

Categoria
“Otra”

Campo de
demanda
territorial
relacionado

Educacion
y capital
humano

Innovacion
tecnoldgica
en salud

Salud publica
y equidad
territorial

Educacién,
capital
humano y
cohesion
social

Sostenibilidad
ambiental y
gestién hidrica

Sostenibilidad
y salud
ambiental

Diversos

Desafios
ERD

Formacion técnica, mejora de
practicas clinicas. /

(4). Vulnerabilidad
socioecondmica / (2).
Cobertura de servicios
rurales

Investigacion aplicada,
desarrollo de terapias,
instrumentacion biomédica.
1). Escasez hidrica / (8).
Proteccién medioambiental

Determinantes sociales,
desigualdad sanitaria. / (4).
Vulnerabilidad
socioecondmica / (2).
Cobertura de servicios
rurales

Bienestar escolar, inclusion
y salud mental infantil.

/ (4). Vulnerabilidad
socioecondmica / (2).
Cobertura de servicios
rurales

Salud ambiental, agua
segura y cambio climatico.
/ (1). Escasez hidrica / (8).
Proteccion medioambiental
(4). Vulnerabilidad
socioecondmica / (2).
Cobertura de servicios
rurales

Bioseguridad, contaminacion
y salud de ecosistemas. /
(1). Escasez hidrica / (8).
Proteccién medioambiental
(4). Vulnerabilidad
socioecondémica / (2).
Cobertura de servicios
rurales

Transversal a varios campos

Nivel de
alineacion

Alineacion
indirecta

Alineacion
indirecta

Alineacion
directa

Alineacion
indirecta

Alineacion
indirecta

Alineacion
indirecta

Variable
(mixta)

Justificacion
analitica

Relevante en la formacion
profesional sanitaria, pero
con orientacion mas

académica que territorial.

Potencial de transferencia
hacia hospitales y
empresas tecnoldgicas;
aun con bajo nivel de
articulacién regional.

Aunque con menor
volumen, aporta al disefio
de politicas de equidad
sanitaria regional.

Escasa produccién, pero
tematica relevante para
comunidades rurales y
escolares.

Produccion baja, pero
directamente asociada al
eje ERD de sostenibilidad
y resiliencia.

Relevancia territorial
creciente; requiere mayor
inversion en articulacién
interdisciplinar.

Contiene estudios inter y
transdisciplinarios con
potencial de vinculacién
territorial, pero sin
clasificacion precisa
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9.7. El envejecimiento poblacional
como eje estructural del cruce

Uno de los hallazgos mas significativos del cruce analitico es la centralidad del
envejecimiento poblacional como eje articulador entre la demanda sanitaria
regional y la oferta cientifica de la UCM. Como se ha sefialado anteriormente, la
Region del Maule presenta una de las tasas de envejecimiento mas altas del pais,
con un aumento sostenido de personas mayores de 60 aflos y un patron demografico
que anticipa un fuerte incremento de enfermedades cronicas, dependencia funcional
y requerimientos de atencidn geriatrica. Este cambio estructural en la piramide
poblacional tiene profundas implicaciones sanitarias y sociales, entre ellas: el
incremento de enfermedades no transmisibles (diabetes, hipertension, cancer),
la demanda creciente de servicios de rehabilitacidon y cuidados prolongados, y la
necesidad de politicas publicas integradas de salud mental, autonomia y bienestar
para la tercera edad.

En este contexto, las lineas de investigacion en Actividad Fisica y Salud, Kinesiologia
Aplicada, Gestion del Cuidado, Neurociencia Cognitiva y Oncologia adquieren
un valor estratégico excepcional. Todas ellas abordan dimensiones criticas del
envejecimiento: la prevencion de deterioro funcional, la rehabilitacién post-
enfermedad, la atencion al paciente cronico, la mejora cognitiva y la calidad de vida.
Estas lineas conforman un sistema de conocimiento coherente con la transicion
demografica del Maule, capaz de aportar soluciones basadas en evidencia y
tecnologia a la gestion del envejecimiento poblacional.

La universidad, a través de su produccion cientifica, ha comenzado a generar
investigaciones aplicadas en rehabilitacion oncoldgica, salud funcional, actividad
fisica en adultos mayores y neuroplasticidad cognitiva, que dialogan directamente
con las metas de la ERD en “Salud y bienestar integral”.

Este enfoque permite entender el envejecimiento no solo como un desafio sanitario,
sino como un vector de innovacion cientifica y social, en el cual la UCM puede
posicionarse como referente nacional en politicas de envejecimiento activo,
prevencion de dependencia y formacion de profesionales especializados en
gerontologia y salud comunitaria.
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9.8 Sintesis del Mapa de Produccioén
Cientifica y Tecnolégica de Ciencias
Médicas y de la Salud

1. Concentracion tematica y masa critica

El ndcleo de produccidn se organiza en torno a cuatro subareas prioritarias: Ciencias
Médicas y de la Salud (27%), Salud Mental (19%), Neurociencias (13%) y Salud
Publica, Ambiental y Seguridad Laboral (11%).

En conjunto, estas areas representan mas del 70% del total de publicaciones,
configurando un perfil psicosocial-biomédico integral. Este patrén combina
investigacion clinica, promocidn de la salud y analisis de factores sociales, culturales
y ambientales que influyen en la calidad de vida.

Desde laclasificacion OCDE, lafacultad concentra su produccion en Ciencias Médicas
y de la Salud (45%) y Ciencias Sociales (32%), con una presencia complementaria en
Ciencias Naturales (9%) y Humanidades (4%). Esta distribucién reafirma el caracter
dual de la UCM: una base biomédica consolidada, potenciada por una dimension
social y educativa orientada a la salud publica, la inclusidn y la equidad territorial.

2. Relevancia territorial y nacional

El patron de investigacion de la UCM presenta una alta pertinencia territorial con la
Regidn del Maule, y una coherencia nacional con los Objetivos Sanitarios de
Chile 2030. Las lineas dominantes como salud publica, neurociencia, kinesiologia,
psicologia de la salud y rehabilitacion oncoldgica se alinean directamente con los
desafios criticos definidos en la ERD, particularmente en torno a la ruralidad, la salud
mental, la equidad territorial y el envejecimiento poblacional.

El envejecimiento rural, fenomeno demografico estructural del Maule, adquiere aqui
especial relevancia. La UCM ha desarrollado un cuerpo significativo de investigacion
aplicada sobre fragilidad, deterioro cognitivo, bienestar emocional y ejercicio
fisico adaptado en personas mayores, aportando evidencia para el disefio de
politicas publicas locales y programas comunitarios. Este enfoque refuerza su rol
como referente regional en el estudio del envejecimiento activo y saludable, en
estrecha conexién con la dimension social de la ERD.

En este contexto, la universidad actua como polo de conocimiento aplicado,
articulando ciencia, formacion y vinculacion territorial a través de programas en
telemedicina, salud digital, prevencidn y atencion primaria avanzada, con impacto
directo en las comunas rurales del Maule.
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3. Produccion aplicada y proyectos de I+D

Durante el periodo 2019-2024, la UCM adjudico 140 proyectos de I+D, de los cuales
11 corresponden directamente a Ciencias de la Salud. En este campo predomina
la investigacién aplicada (36%), seguida por la bdsica (32%) y el desarrollo
experimental (31%), configurando un perfil equilibrado orientado a la innovacion
clinica, la rehabilitacion funcional y la salud comunitaria.

Los proyectos adscritos al area prioritaria Salud, ambiente y calidad de vida (26
iniciativas) abarcan tematicas en oncologia, neurociencia, salud publica y actividad
fisica, con una clara orientacidén hacia la mejora de las condiciones de vida y la
equidad territorial.

La convergencia entre proyectos biomédicos y sociales evidencia un ecosistema
de investigacion translacional, donde los resultados cientificos se vinculan con el
disefio de estrategias de salud y bienestar en comunidades vulnerables.

4. Innovacion y tecnologias transferibles

La Facultad de Ciencias de la Salud lidera el portafolio institucional de tecnologias
transferibles (35 casos, 45% del total UCM), principalmente protegidas por derechos
de autor y asociadas a metodologias educativas, programas de intervencion en
salud mental, neurorehabilitacidon y actividad fisica adaptada.

Sibien predomina un perfilacadémico tradicional, emergen nucleos con alto potencial
de transferencia tecnoldgica en bioingenieria, oncologia, biotecnologia aplicada y
salud digital, donde ya se registran patentes concedidas o en tramite. Estas areas
representan un espacio estratégico para fortalecer la innovacion biomédica regional,
la vinculacién con el sistema sanitario y la creacion de soluciones tecnoldgicas para
contextos rurales y envejecidos.

5. Formacion avanzaday tesis de postgrado

La distribucion de tesis por area y subarea OCDE muestra un predominio claro en
Ciencias Médicas y de la Salud (26 tesis, 51%), con una concentracién equilibrada
entre Ciencias de la Salud (10), Medicina Clinica (8) y Medicina Basica (7), lo que
refleja una orientacion fuerte hacia la investigacion aplicada y clinica, ademas de
aportes en bases biomédicas.

En segundo lugar se ubican las Ciencias Sociales (14 tesis, 27%), con un peso
destacado en Ciencias de la Educacion (12), que confirma la relevancia institucional
de la investigacion educativa como espacio de transferencia de conocimiento y
formacion. Mas atras aparecen Ciencias Naturales (5 tesis, 10%), especificamente
en Computacion y Ciencias de la Informacion; y con menor presencia, Ciencias
Agricolas (2 tesis, 4%) e Ingenieria y Tecnologia (1 tesis, 2%), junto a 3 tesis sin
informacion (6%).

RaicesUCM 77



Tabla 6.

Tesis
clasificadas
segun areas y
sub areas 0CDE

Fuente:
Direccion de
Innovacion,
Desarrollo y
Transferencia
Tecnoldgica
UCMy
Repositorio
digital UCM.

En términos de orientacion, la gran mayoria corresponde a tesis académicas
tradicionales (86%), lo que reafirma el perfil formativo clasico de la UCM, mientras
gue las tesis en innovacion (12%) y una experiencia de colaboracién con la
industria (2%) aparecen de manera incipiente, mostrando un espacio estratégico
para diversificar la investigacion de postgrado y fortalecer su vinculacion con el
entorno productivo y social.

Area OCDE Subarea OCDE Total %
3. Ciencias Médicas y de la Salud 26 51%
3.3 Ciencias de la salud 10 20%
3.2 Medicina Clinica 8 16%
3.1 Medicina Basica 7 14%
5.1 Psicologia 2 4%
5. Ciencias Sociales 14 27%
5.3 Ciencias de la Educacion 12 24%
5.1 Psicologia 2 4%
1. Ciencias Naturales & 10%
1.2 Computacién y Ciencias de la Informacion 5 10%
Sin informacién 3 6%
Sin informacién 3 6%
4. Ciencias Agricolas 2 4%
4.4 Biotecnologia Agricola 1 2%
4.2 Ciencias Animales y de la Leche 1 2%
2. Ingenieria y Tecnologia 1 2%
2.1 Ingenieria civil 1 2%
TOTAL 51 100%
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6. Brechas y oportunidades estratégicas

El mapa evidencia un liderazgo consolidado en investigacion biomédica y
psicosocial, pero también identifica brechas estructurales que la universidad puede
transformar en oportunidades estratégicas:

« Baja presencia en tecnologias emergentes (IA, ciberseguridad, salud digital).

» Escasa participacion femenina en procesos de patentamiento y transferencia
tecnoldgica.

» Alto numero de tecnologias sin clasificacion o sin proteccion formal.

e Limitada diversificacion hacia areas interdisciplinarias (ingenieria, humanidades,
medio ambiente).

o Envejecimiento saludable y ruralidad del Maule, como campo prioritario de
investigacion aplicada y modelo de atencidn integral.

« Bioingenieria y salud digital, como puentes entre la investigacion clinica, la
innovacion tecnoldgica y la formacion de capital humano avanzado.

* Neurociencia y salud mental comunitaria, como ejes articuladores entre
conocimiento cientifico, educacion y cohesion social.

e Salud ecosistémica y prevencion ambiental, como linea emergente alineada
con el enfoque One Health y las metas de sostenibilidad territorial.
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El area de conocimiento OCDE de Ciencias Sociales presenta 1.309 publicaciones,
organizadas en mas de 50 lineas de investigacion activas. La produccion cientifica
se concentra fuertemente en lineas vinculadas a educacion, formacion docente,
psicologia y desarrollo territorial, evidenciando la vocacion de la UCM por abordar
los desafios sociales y educativos del territorio maulino.

Las lineas con mayor volumen son:

e Formacién de Profesores (87 publicaciones)

e Psicologia y Salud (72)

« Ensefianza y aprendizaje en el sistema educativo (68)

e Desarrollo del pensamiento matematico (65)

e Formacién docente inicial y continua para la justicia social (61)

Estas categorias, junto con Produccién econdmica del territorio, posibilidades vy
conflictos (53) y Dindmicas de inclusidén-exclusidon en las practicas cotidianas del
territorio (51), conforman el nlcleo de la investigacidn social universitaria. Este patrén
tematico revela una fuerte alineacion con los conflictos y desequilibrios 2, 3y 4 de
la ERD Maule 2042, especialmente en torno a la insuficiente cobertura de servicios
publicos rurales, la preservacion de la identidad cultural rural y la reduccion de
vulnerabilidades socioeconomicas mediante educacién y cohesion social.
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Tabla 7.
Publicaciones
por linea de
investigacion
Area OCDE
Ciencias
Sociales

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de Base de
datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.

Linea de Investigacion

Ciencia de datos y sociedad

Ciencia de datos

Ciencias ambientales acuaticas

Ciencias ambientales terrestres

Ciencias de la Salud

Actividad Fisica y Salud

Ciencias quimicas, innovacién e ingenieria

Ciencias sociales

Comunidades territorialidades y transformacion social
Desarrollo del pensamiento matematico

Dificultades del aprendizaje, lenguaje oral y la comunicacion

Dinamicas de inclusidon-exclusion en las practicas cotidianas del
territorio

Discapacidad intelectual y del desarrollo

Disefio y construccion sustentable

Educacion de la infancia y justicia social

Educacion e interculturalidad

Educacion en enfermeria

Educacion indigena para la justicia social

Educacion Intercultural y Procesos Aculturativos
Ensefianza y Aprendizaje de las ciencias experimentales
Ensefianza y aprendizaje en el sistema educativo
Epistemologia de la Religion

Espiritualidad y Salud

Estudios de género para la justicia social

Etica y Politica

Familia y comunidad para la justicia social

Filosofia e Historia de la Ciencia en la Didactica de las Ciencias
Filosofia y Ciencias

Filosofia y Religion

Formacion de Profesores

Formacién docente inicial y continua para la justicia social
Formacién docente y aprendizaje

Formacidn inicial y continua del profesorado de ciencias

Formacién y Desarrollo Profesional Docente

N° de Publicaciones [MENE AEA)]

3
2
1
6
12
14
1
46
28
65
8

Sl

10
2
27
2
13
3
12
16
68
1
1
14

w o

87
61
45

21

0.2%
0.2%
0.1%
0.5%
0.9%
1.1%
0.1%
3.5%
2.1%
5.0%
0.6%

3.9%

0.8%
0.2%
2.1%
0.2%
1.0%
0.2%
0.9%
1.2%
5.2%
0.1%
0.1%
1.1%
0.5%
0.6%
0.2%
0.1%
0.2%
6.6%
4.7%
3.4%
0.1%
1.6%
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Tabla 7.
Publicaciones
por linea de
investigacion
Area OCDE
Ciencias
Sociales

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de Base de
datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.

Linea de Investigacion

Género y democracia

Interculturalidad, Inclusién y Equidad: Procesos migratorios
e interculturales

Interculturalidad, justicia social e inclusion en la educacién
Investigacién Clinica en Salud

Justicia territorial y produccion politica del territorio
Kinesiologia Aplicada

Memoria y Alteridad

Neurociencia

Neurociencia Cognitiva

Pedagogia dialégica desde el territorio para la justicia social
Produccién econdmica del territorio, posibilidades y conflictos
Psicologia y Educacion

Psicologia y Salud

Reconocimiento de Patrones

Reconocimiento de Patrones y Computo de Alto Rendimiento
Rendimiento Deportivo

Resolucidn de problemas y modelamiento matematico

Salud Colectiva

Salud Publica

Subjetividad, memorias y narrativas

Sustentabilidad, consumo y transiciones

Otra

Sin informacion

N° de Publicaciones [EEIAVA)

2
4

27

35

20
14

53
36

72

32

23

14

281
13

0.2%
0.3%

2.1%
0.5%
2.7%
0.2%
0.2%
1.5%
1.1%
0.7%
4.0%
2.8%
5.5%
0.1%
0.2%
0.5%
2.4%
0.2%
1.8%
0.1%
1.1%
21.5%

1.0%

TOTAL 1.309 100%
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10.1 Stock de conocimiento
en el area de Ciencias Sociales

El drea de Ciencias Sociales en la Universidad Catdlica del Maule (UCM) se
consolida como un espacio de investigacion diverso y en expansion, compuesto
por mas de 50 lineas de investigacion declaradas, de las cuales 58 se encuentran
activas, mientras 2 de ellas de las categorias “Otra” y “Sin informacién” agrupan
publicaciones de caracter transversal o no clasificadas. Su orientacion integra
enfoques interdisciplinarios entre sociologia, psicologia, educacion, filosofia,
estudios culturales y economia territorial, posicionando a la universidad como
un referente regional en estudios de bienestar psicosocial, desarrollo humano
sostenible e identidad cultural.

Las lineas de mayor dinamismo se concentran en tres dominios interconectados:

o Educacion inclusiva, interculturalidad y formacion docente.
+ Identidad territorial, patrimonio y sostenibilidad cultural.
o Salud mental, bienestar y cohesion social.

El perfil cientifico combina produccidonindexada de alta calidad (Q1-Q3 Scopus y WoS)
con un componente aplicado al territorio, vinculado a problematicas emergentes de
la Region del Maule, tales como desigualdad social, ruralidad, migracion, pérdida de
patrimonio cultural, brechas educativas y desafios en salud mental.

a) Educacion inclusiva, formacion docente y equidad

El area educativa en Ciencias Sociales se orienta hacia la mejora de la formacion
docente inicial y el desarrollo de competencias en contextos interculturales y de
diversidad social. Ejemplos:

e “Chilean preservice teachers and reading: a first look of a complex relationship”
(2022, Scopus Q1)

e “Challenges of interculturality in pre-service physical education teachers training”
(2023, Scopus Q2)

e Towards a gendered STEAM education approach” (2024, Scopus Q3)

Estos trabajos reafirman el rol de la UCM como laboratorio pedagdgico del
Maule, impulsando enfoques de justicia educativa, equidad de género y educacion
intercultural. Constituyen aportes directos a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS 4y 5) y ala ERD Maule 2042, que prioriza la mejora educativa y la reduccion
de brechas formativas entre zonas urbanas y rurales.
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b) Identidad territorial, patrimonio y sostenibilidad cultural
Un conjunto relevante de publicaciones refuerza la dimension territorial de la
investigacion social, vinculando cultura, economia local y sostenibilidad.

Ejemplos:

e “Produce highlighting its ancestral origin, local varieties, traditions and identities
associated with its production and consumption” (2023, WoS Q1)

e “Characterization of foreign students and the valuation of cultural heritage as
decolonizing content for intercultural education” (2022, Scopus Q1)

Estas investigaciones exploran la relacion entre identidad rural, patrimonio
alimentario y educacion intercultural, fortaleciendo las lineas UCM de Educacion,
desarrollo humano y sociedad y Sustentabilidad, consumo y transiciones. Su
relevancia es doble: contribuyen al reconocimiento del patrimonio campesino
(como el aji) y a la integracion de valores culturales en los procesos educativos,
apoyando la cohesion social del Maule rural frente a la presién urbanizadora.

c) Bienestar psicosocial y salud mental

Las publicaciones recientes muestran un interés creciente en el impacto social
de las crisis contemporaneas —como la pandemia de COVID-19— en el equilibrio
emocional, la conciliacion familiar y el bienestar laboral.

Ejemplos:

e “Work-family interface during COVID-19: a sociolinguistic study of working
mums” (2022, WoS Q1)

e “Work-based physical exercise benefits on NCCDs Chilean employees’ mood
and emotions” (2022, WoS Q2)

Ambos estudios abordan temas de salud emocional, conciliacion trabajo-familiay
bienestar psicoldagico, que son criticos para una region con altas tasas de estrés
laboral y envejecimiento demografico acelerado. Estas investigaciones fortalecen
la linea institucional Salud, ambiente y calidad de vida, aportando evidencia util
para politicas publicas de salud mental y bienestar organizacional en sectores
productivos regionales.

d) Reflexion humanista y psicologia filosofica
El cruce entre psicologia y filosofia constituye un sello distintivo de la UCM,
evidenciado en estudios como:

e “Chilean validation of the questionnaire of attachment evaluation in the adult
CaMir shortened version” (2023, WoS Q4)

e “Between philosophy and psychology in Chile: Amanda Labarca at the
intersection of two disciplines” (2024, Scopus Q4)

Estas contribuciones revitalizan la tradicion humanista de la universidad, integrando
la reflexion ética, la memoria y la subjetividad en la comprension del bienestar
emocional y laidentidad nacional, un componente clave de la cohesion social regional.
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El conjunto de investigaciones en Ciencias Sociales responde a cinco desafios
estructurales identificados en la ERD:

1. Vulnerabilidad socioeconomica y desigualdad territorial.

- Investigaciones en inclusion, justicia social y género.

2. Identidad rural y sostenibilidad cultural.

-> Estudios sobre patrimonio vivo y educacion intercultural.

3. Brechas educativas en zonas rurales.

-> Programas en formacion docente y metodologias participativas.

4. Salud mental y bienestar psicosocial.

-> Aportes sustantivos en conciliacion trabajo-familia y salud emocional.

5. Equidad de género y participacion ciudadana.

-> Avances en educacion STEAM con enfoque de género y participacion comunitaria.

El area se posiciona asi como un soporte analitico y social del desarrollo regional,
generando evidencia para politicas publicas locales y fortaleciendo la tercera misién
universitaria mediante proyectos de transferencia cultural, asesoria educativa y
cooperacioén con gobiernos locales.

Contribucion del Area de Ciencias Sociales (UCM)

Pertinencia territorial ALTA Las lineas se alinean con problemas reales del Maule: ruralidad,
inequidad, salud mental y educacion.

Transferencia y vinculacion ~ MODERADA con potencial de ampliacion. Existen colaboraciones con
escuelas, municipios y programas sociales

Internacionalizacion CRECIENTE Presencia en WoS y Scopus (Q1-Q3), con redes
latinoamericanas en educacion y bienestar

Interdisciplinariedad EN AUMENTO Cruces activos con Salud, Educacién y Humanidades.

Desafios Escalar impacto mediante proyectos aplicados, FORTALECER LA INTERFAZ

UNIVERSIDAD-SOCIEDAD y aumentar la participacién femenina en liderazgo cientifico.

En definitiva, el area OCDE de Ciencias Sociales de la UCM cumple un rol crucial en
la traduccion social del conocimiento, funcionando como puente entre investigacion
cientifica y transformacion territorial. Su aporte combina alta pertinencia regional,
capacidad interpretativa sobre los conflictos del territorio y una creciente vocacion
interdisciplinaria.

La clave para avanzar hacia un modelo de |+D+i socialmente abierto reside en:

o Consolidar laboratorios territoriales para el estudio de bienestar, identidad y
sostenibilidad.

o Fortalecer la transferencia de conocimiento hacia actores publicos y privados.

e Promover una ciencia social participativa, con impacto directo en la cohesion, la
equidad y la resiliencia del Maule.
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El grafico de columnas presenta el numero de publicaciones por Lineas de
Investigacion en el area OCDE de Ciencias Sociales. Se observa una marcada
concentracion en 5 categorias principales: “Formacion de profesores” (87),
“Psicologia y Salud” (72), “Ensefianza y aprendizaje en el sistema educativo” (68),
“Desarrollo del pensamiento matematico” (65), “Formacion docente inicial y continua
para la justicia social” (61) y “Otra” (281 publicaciones), El resto de las lineas muestra
una participacion significativamente menor, con valores que oscilan entre 53 y 2
publicaciones, lo que refleja una alta especializacion de la produccién académica en
estas areas enfocadas a la educacion y formacién docente.

Unidad de la Linea

Otra

Doctorado en Educacién en Consorcio

CEUT

CIEJUS

Doctorado en Psicologia

CIEMAE; Doctorado en Didactica de la Matem...

CIEMAE; Doctorado en Modelamiento Matem...
CIEAM

Doctorado en Ciencias Sociales
CIC; Magister en Enfermeria
Doctorado en Didactica de las Ciencias Experi...

Doctorado en Ciencias de la Actividad Fisica;...
CEll

CINPSI

Magister en Educacién Especial y Psicopedago...
Sin Informacién

Doctorado en Filosofia, Religion y Pensamient...

Magister en Investigacion en Ciencias de la Sal...
CIlIA

CIRS
(En blanco)
Doctorado en Didactica de la Matematica

Doctorado en Psicologia; Magister en Neuroci...
Magister en Kinesiologia

CIEJUS; Doctorado en Educacion en Consorcio
CIEMAE

Doctorado en Modelamiento Matematico Apli...

Magister en Ciencias de la Computacién

gl
L N

273
169
132
128
120
96
74
67

Numero de publicaciones
por Unidad de Linea
firea OCDE Ciencias Sociales

50

T T
100 150 200 250 N° de publicaciones

En el grafico se observa que la mayor produccion corresponde a la categoria “Otra”
(273), junto al Doctorado en Educacién en Consorcio, con 169 publicaciones, seguido
del CEUT (132), el CIEJUS (128) y el Doctorado en Psicologia (120).
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En conjunto, estas cinco unidades concentran la mayor parte de la produccién
académica, reflejando una fuerte orientacién nuevamente hacia la educacién,
psicologia y publicaciones relacionadas con procesos socio territoriales, educacion
indigena y perspectivas de la justicia social. Por otro lado, el resto de las unidades
muestra un aporte considerablemente menor, con cifras que van desde 96
publicaciones en el CIEMAE hasta valores cercanos a 1.

Tal como se ha ilustrado en el grafico por unidad de linea, el stock de conocimiento
se concentra en las siguientes unidades académicas:

e Doctorado en Educacion en Consorcio (169 publicaciones)
« CEUT (132)

o CIEJUS (128)

e Doctorado en Psicologia (120)

Las unidades académicas del area de Ciencias Sociales y Educacion concentran
el conocimiento mas significativo en formacion docente, justicia social, psicologia
aplicadaydesarrollo territorial, articulandose de manera directa conlas dimensiones
estratégicas de la ERD.

El Centro de Investigacion en Justicia Social (CIEJUS), con lineas activas en
interculturalidad, equidad y politicas publicas, aporta evidencia sustantiva para
comprendery abordarlos desequilibrios regionales eninfraestructura, gobernanza
y acceso a servicios publicos, especialmente los descritos en los conflictos 5y 6 de
la ERD, vinculados a la desigual capacidad de respuesta ante emergencias y a la
brecha en infraestructura vial y territorial. Por su parte, el Doctorado en Psicologia
de la UCM contribuye con estudios de alto impacto sobre salud mental, bienestar
laboral y convivencia social, fundamentales para enfrentar los conflictos 4y 9,
referidos a la vulnerabilidad socioecondmica y la presion urbanizadora sobre la
identidad rural.

Alrevisarlaproduccion cientifica, destacan multiplesinvestigaciones sobre formacién
docente e innovacidn pedagdgica, un tema de alta prioridad tanto regional como
nacional. Publicaciones como “Didactica de la lengua y la literatura en la formacion
de profesores en Chile”, “Chilean standards and identified gaps in teacher training
in primary education with specialization in mathematics”, y “Mathematics teachers’
perceptions and adaptations in developing online classes” se articulan con los
lineamientos del Teaching and Learning International Survey (TALIS) y con los
informes nacionales sobre brechas en la preparacion docente, subrayando la
urgencia de fortalecer las competencias pedagogicas y digitales en la formacion
inicial, especialmente en contextos rurales y de alta vulnerabilidad educativa.
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Asimismo, emergen con fuerza las lineas de investigacion sobre inclusidn, equidad
y diversidad cultural, que abordan los desafios contemporaneos de la regién en
materia de migracion y convivencia intercultural. Ejemplos como “Percepcion
de educadoras de parvulos: participacion de familias migrantes en la educacién
inicial”, “Experiences of Deaf Students in Chile: A Contribution to Social Justice”, y
“Characterization of STEM skills in ethnomodeling processes with Haitian migrant
workers in Talca” evidencian la contribucion institucional al disefio de entornos
educativos mas justos, inclusivos y culturalmente pertinentes, en consonancia
con las politicas chilenas de inclusion migrante e interculturalidad educativa.

De igual modo, la produccion en torno a la motivacion, la convivencia escolar y el
desarrollo socioemocional amplia el enfoque hacia el bienestar estudiantil integral.
Trabajos como “Mental Health, Subjective Well-Being, and Academic Performance in
Chilean Schoolchildren”, “School Coexistence in Latin America: A Literature Review”,
y “Motivational and perceptual factors for choosing teaching as a career in Chile”
abordan de manerarigurosa las dimensiones del bienestar, la salud mental y la vocacién
docente. Estas lineas no solo son pertinentes al debate nacional sobre convivencia,
retencion docente y salud emocional escolar, sino que también dialogan con la
agenda internacional sobre bienestar, resiliencia y aprendizajes socioemocionales.

En conjunto, estas investigaciones reafirman el rol de la UCM como un referente
regional en ciencias sociales aplicadas a la educacion, la equidad y el bienestar, y
fortalecen su tercera mision universitaria, al traducir el conocimiento académico en
soluciones concretas para los desafios sociales y educativos del Maule. La labor
del CIEJUS, el Doctorado en Psicologia y las lineas de formacion docente conforman
asi un ecosistema de investigacion con alta pertinencia territorial, que vincula la
evidencia cientifica con la transformacion social y la mejora del bienestar colectivo.
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El grafico presenta un panorama general de las publicaciones segun Lineas de
Investigacion y su distribucion por cuartiles. Se observa que 59 publicaciones se
encuentran en el cuartil Q1, 106 en Q2, 182 en Q3 y 106 en Q4. Sin embargo,

mayoria (856 publicaciones) se encuentra indexada en revistas regionales y de
acceso abierto bajo esta clasificacion, lo que constituye un drea de oportunidad para
fortalecer la visibilidad e impacto cientifico de las investigaciones en el ambito local.
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El treemap de indexaciones por cuartil evidencia 59 publicaciones Q1 y 106 Q2,
distribuidas principalmente en las lineas “Formacion de Profesores”, “Produccion
econdmica del territorio” y “Psicologia y Educacion”.

Esto sugiere un nivel de excelencia cientifica en areas criticas para la region:
e Educacion inclusiva y de calidad.

o Desarrollo territorial sostenible.

+ Salud mental y bienestar psicosocial.

Estas lineas aportan evidencia y soluciones para enfrentar la vulnerabilidad rural y el
desequilibrio de infraestructura social.
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En esta grafica, se registran un total de 1.309 publicaciones. El grafico de anillo
muestra que 272 estan indexadas en WOS y 596 en Scopus, lo que indica una
concentracién en estas dos bases. Ademas, en el grafico de columnas, se
puede observar la distribuciéon de las 441 publicaciones en otras indexaciones,
principalmente en Latindex (143), seguidas de combinaciones como EBSCO-
Latindex (62), publicaciones sin indexacion (59) y EBSCO- Scielo-Latindex (47),
entre otras.
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Tal como se ha sefalado anteriormente, de las 596 publicaciones indexadas en
Scopus y 272 en Web of Science (WOS), asi como de las 441 que aparecen en otros
directorios y catalogos, principalmente Latindex, se pueden destacar las siguientes
lineas de investigacion como las de mayor produccion cientifica:

e En Scopus predominan “Formacion de Profesores”, “Ciencias Sociales” y
“Formacion docente y aprendizaje”.

e« En WOS destacan “Psicologia y Salud”, “Produccion econdémica del territorio” y
“Neurociencia”.

e En Latindex, las principales lineas son “Formacion de Profesores” y “Desarrollo
del pensamiento matematico”.

Estas cifras demuestran que la produccion UCM combina investigacion educativa
en la formacion de profesores, docencia y aprendizaje y psicoldgica de calidad
internacional, con una base regional en revistas latinoamericanas. El enfoque
educativo y de bienestar psicosocial responde a los desafios territoriales de
equidad educativa rural y urbana.
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El grafico de anillo ilustra las 272 publicaciones indexadas en Web of Science (WOS),
representadas en color verde. Complementariamente, el grafico de barras muestra
la distribucion de estas publicaciones en las diferentes Lineas de Investigacion de
esta area. La mayor concentracion de publicaciones se encuentra en las categorias
de “Otra” (69 publicaciones), “Psicologia y Salud” (44), “Produccién econémica del
territorio, posibilidades y conflictos” (20) y “Neurociencia” (20).
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El mapa de produccién en Ciencias Sociales de la UCM muestra:

e Una clara orientacion hacia la educacion inclusiva, la justicia social y la
psicologia del bienestar.

e Un fuerte anclaje territorial, centrado en las problematicas rurales y en la
construccion de cohesion social en contextos de desigualdad.

e Uncreciente compromiso con la sostenibilidad econdmica y ambiental, lo que
conecta con el eje “Identidad rural y resiliencia” de la ERD.

La UCM posee un capital cientifico que puede articularse en tres vectores de
innovacion social para la region:

-—
.

Educacion rural inclusiva y resiliente (respuesta a conflictos 2 y 4).

2. Gestion territorial, economica y patrimonial (respuesta a conflictos y
desequilibrios 3, 5y 10).

3. Transicion socio ecoldgica y bienestar psicoldégico en comunidades rurales

(respuesta a conflictos 1y 9).

10.3 Mapa de correspondencias entre
lineas de investigacion en ciencias sociales
y desafios regionales ERD Maule 2042

El area OCDE de Ciencias Sociales de la UCM presenta una alta correspondencia
estructural con las demandas sociales y culturales de la Region del Maule,
especialmente en los campos de educacién rural, identidad territorial, equidad
y bienestar comunitario. No obstante, se identifican vacios estructurales en los
ambitos de infraestructura, gestion hidrica y planificacion territorial, que podrian
abordarse mediante proyectos interdisciplinarios con ingenieria, medio ambiente
y salud publica.

En conjunto, el mapeo confirma que las Ciencias Sociales constituyen un eje
articulador de la cohesion territorial, con potencial para expandirse hacia una
gobernanza social del desarrollo regional, en coherencia con la ERD Maule 2042 y
con el eje de condiciones del entorno de la ERI.
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Tabla 8.
Sistematizacion
del analisis de
correspondencia
area OCDE
Ciencias Sociales
y desafios ERD

Fuente:
elaboracion
propia.

Linea de
investigacion

(Area OCDE:
Ciencias Sociales)

Actividad
Fisicay
Salud

Ciencia de datos
y sociedad /
Ciencias de los
datos

Ciencias
ambientales
acuaticas /
terrestres

Ciencias
sociales /
Comunidades,
territorialidades
y transformacion
social

Desarrollo del
pensamiento
matematico /
Resolucion de
problemasy
modelamiento
matematico

Dificultades del
aprendizaje,
lenguaje y
comunicacion /
Discapacidad
intelectual y del
desarrollo

Disefio y
construccion
sustentable

Educacion de la
infancia y justicia
social /
Educacion
indigena /
Educacion e
interculturalidad /
Educacion
intercultural y
procesos
aculturativos

Campo de
demanda
territorial
relacionado

Bienestar
comunitario y
envejecimiento
rural

Inteligencia
territorial y
planificacion
regional

Gestién
sostenible
del aguay
suelo

Cohesion
social,
participacion
y desarrollo
territorial

Educacién
cientifica y
alfabetizacion
rural

Inclusién
educativa

y accesibilidad
rural

Vivienda rural
y resiliencia
territorial

Educacién
rural,
diversidad y
cohesién
cultural

Desafios
ERD

4. Vulnerabilidad
socioeconomica / 2.
Cobertura de servicios
rurales

5. Capacidad de reaccioén
ante emergencias / 6.
Infraestructura vial
desigual

1. Escasez hidrica 'y
conflictos
agricolasforestales

4. Vulnerabilidad
socioecondmica / 2.
Cobertura de servicios
rurales

2. Cobertura de servicios
rurales / 4. Vulnerabilidad
educativa

2. Cobertura de
servicios rurales

6. Infraestructura vial /
3. Amenazas naturales

3. Identidad ruralcultural
vulnerable / 9.
Urbanizacién y

pérdida identitaria

Nivel de
alineacion

Alineacion
directa

Alineacion
indirecta

Alineacion
directa

Alineacion
directa

Alineacion
indirecta

Alineacion
directa

Alineacion
indirecta

Alineacion
directa

Justificacion
analitica

Promueve salud y calidad
de vida en territorios
rurales, clave para la
cohesion social y la
autonomia de adultos
mayores.

Aporta herramientas
analiticas para la gestion
territorial, aunque su
aplicacién en el Maule aln
es incipiente.

Ofrece evidencia sobre
ecosistemas locales y
conflictos ambientales,
fortaleciendo la
planificacion hidrica
regional.

Genera conocimiento
sobre estructuras sociales
y capital territorial,
contribuyendo a la justicia
social y la inclusion.

Favorece la equidad
educativa en contextos
rurales, aunque su
orientacion territorial
podria fortalecerse.

Aborda barreras
educativas y sociales en
zonas de menor acceso,
contribuyendo a la
equidad y la inclusion.

Potencial alto en
sostenibilidad
habitacional,

pero requiere conexion
interdisciplinaria con
ingenieria y politicas
publicas.

Alta correspondencia con
la agenda de educacion
intercultural y
preservacion

de la identidad rural del
Maule.
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Linea de Campo de Desafios Nivel de Justificacion
investigacion demanda ERD CINEEV - analitica
(Area OCDE: territorial
Ciencias Sociales) relacionado
Ensefanzay Educacién y 2. Servicios rurales / Alineacion = Relevante para mejorar
aprendizaje en el calidad de 4. Vulnerabilidad directa competencias escolares y
sistema aprendizajes educativa fortalecer el capital
educativo / rurales humano rural.
Tgbla 8. ... Ensefanza de
Sistematizacion las ciencias
del analisis de experimentales
correspondencia
area OCDE Epistemologl’a Identidad, 9 Urpanlizacién y pérdida | Alineacion Refuerza .el.vin(.:ulo entre
Ciencias Social de la Religion / valores identitaria / indirecta ética, espiritualidad y
|en0|a§ oclales Filosofiay y cohesion 10. Patrimonio cultural bienestar comunitario,
y desafios ERD Religion / sociocultural aunque sin conexion
Espiritualidad y directa con politicas
Salud publicas.
Estudios de Equidad, 4. Vulnerabilidad Alineacion | Promueven la inclusion y
género para la participacién y socioecondémica / 2. directa la igualdad de género,
justicia social / derechos Servicios publicos rurales fundamentales para el
Género y sociales desarrollo social en zonas
democracia / rurales.
Géneroy
diversidades
Etica y Politica / Gobernanzay 5. Reaccion ante Alineacion | Contribuyen al
Filosofiay ciudadania emergencias / 7. indirecta pensamiento critico sobre
Ciencias / critica Dependencia funcional gobernanza, aunque con
Filosofia e bajo impacto operativo en
Historia de la gestidn regional.
la Cienciaenla
Didactica
Familiay Desarrollo 2. Cobertura de Alineacion | Estudios aplicados a
comunidad para comunitario y servicios rurales / 4. directa contextos rurales que
la justicia social / justicia Vulnerabilidad fortalecen redes
Interculturalidad, | territorial socioecondmica familiares y comunitarias
Inclusion y en territorios rezagados.
Equidad
Formacion de Educacién y 2. Servicios rurales / Alineacion | Pilares del desarrollo
Profesores / fortalecimiento 4. Vulnerabilidad directa educativo regional:
Formacion del capital educativa mejoran capacidades
docente inicial y humano docentes y reducen
continua / regional brechas formativas
Formacion rurales.
docente y
aprendizaje /
Formacion del
profesorado de
ciencias /
Formaciony
desarrollo
profesional
docente
Gestion del Salud 2. Servicios rurales / Alineacion | Integran enfoques de
Cuidado / territorial, 4. Vulnerabilidad directa salud, cuidado y bienestar
Educacion atencion socioecondmica psicosocial, claves en
en enfermeria / primaria y territorios de baja
Salud Publica / bienestar cobertura sanitaria.
Fuente: Salud Colectiva / comunitario
elaboracion Psicologia 'y
propia. Salud
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Linea de Campo de Desafios Nivel de Justificacion
investigacion demanda ERD CINEEV - analitica
(Area OCDE: territorial
Ciencias Sociales) relacionado
Interculturalidad Gobernanza 5. Reaccion ante Alineacion Fomentan la reflexion
y sociedad / local y equidad emergencias / 7. indirecta critica sobre participacion
Pedagogia territorial Dependencia funcional y justicia espacial, aunque

Tabla 8 dialogica desde con baja transferencia

. L., el territorio institucional.

Sistematizacion / Justicia

del analisis de territorial y

correspondencia produccion

. politica del

area O0CDE territorio

Ciencias Sociales

y desafios ERD Memoriay Patrimonio 10. Proteccion del Alineacion | Aportan perspectivas
alteridad / inmaterial y patrimonio / 3. Identidad directa sobre identidad, memoria
Subjetividad, cohesion rural vulnerable colectiva y resiliencia
memorias y cultural cultural frente a la
narrativas transformacion rural.
Produccion Economia 1. Escasez hidrica 'y Alineacion | Contribuye al andlisis de
econoémica del rural, conflictos agricolas / directa tensiones productivas y
territorio, sostenibilidad 4. Vulnerabilidad estrategias de desarrollo
posibilidades y y gobernanza econdmica sostenible territorial.
conflictos productiva
Sustentabilidad, Economia 1. Escasez hidrica / 8. Alineacion | Ofrece reflexién sobre
consumo y verde y Proteccién indirecta transiciones sostenibles,
transiciones cambio medioambiental pero requiere mayor

climatico aplicacién territorial en el
Maule.

Otra (no - - Variable Falta de definicion y

Fuente: clasificada) Mixta orientacién territorial

elaboracion clara.

propia.

La Regidon del Maule constituye un territorio singularmente idoneo para la
investigacion social aplicada, en tanto concentra una diversidad de problematicas
estructurales - ruralidad extendida, envejecimiento poblacional, desigualdades
territoriales, tensiones productivas y transformaciones culturales - que convierten a
la regidon en un auténtico laboratorio social vivo.

En este contexto, la Universidad Catdlica del Maule (UCM) ha configurado un
sistema de investigacion social que se distingue por su enraizamiento territorial
y su capacidad para traducir desafios regionales en conocimiento cientifico y
propuestas de accion publica.

Las lineas de investigacion adscritas al area OCDE de Ciencias Sociales muestran
una fuerte sintonia con los conflictos y prioridades establecidos en la ERD Maule
2042, particularmente en los ejes de justicia social, equidad educativa, cohesion
cultural y sostenibilidad ambiental.
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El anadlisis de correspondencias evidencia que mas del 70% de la produccién
académica de la UCM en esta area presenta alta o media alineacion con los
desafios regionales, lo que demuestra un compromiso sostenido con la resolucién
de problemas reales del territorio.

Destaca especialmente el rol de launiversidad en el fortalecimiento del tejido social
rural, promoviendo investigaciones en educacion, inclusion y salud comunitaria.

Lineas como Educacion e Interculturalidad, Familia y Comunidad para la Justicia
Social, Produccion Econdmica del Territorio y Dinamicas de Inclusion - Exclusion
reflejan un esfuerzo por reconocer y articular los saberes locales con los procesos
de innovacion social, abordando desafios como la brecha urbano-rural, la exclusion
educativa y la pérdida de identidad cultural.

El territorio, marcado por su doble condicion de fragilidad y potencial, se posiciona
asi como un entorno de experimentacion social y territorial donde la investigacién
de la UCM puede actuar como mediadora entre ciencia, politica publica y ciudadania.

El territorio se convierte, en consecuencia, en un laboratorio social abierto, donde la
universidad debe asumir un papel activo en la construccion de soluciones inclusivas,
sostenibles y culturalmente arraigadas, contribuyendo a fortalecer la cohesion
social, la participacion ciudadana y la capacidad adaptativa frente a los cambios
climaticos, econdmicos y demograficos que enfrenta la region.

10.4 Alcance y Contribuciéon Cientifica

La produccion cientifica de la UCM en el campo de las Ciencias Sociales revela una
progresiva madurez institucional en investigacion interdisciplinaria y aplicada, con
un enfoque humanista y territorialmente sensible.

Las mas de cuarenta lineas identificadas configuran un entramado de conocimiento
que integra educacién, psicologia, sociologia, filosofia, género, salud, ética y
sostenibilidad, ofreciendo una mirada holistica sobre los procesos sociales del
Maule y del pais.

En términos de alcance tematico, la universidad destaca por su capacidad para
abordar los determinantes estructurales del bienestar —educacion, salud, equidad
y participacion— mediante metodologias cualitativas y cuantitativas que permiten
traducir fendmenos sociales complejos en propuestas concretas de intervencion.

Las publicaciones y proyectos desarrollados en este ambito se caracterizan por
su vocacion publica, su transferibilidad al territorio y su alineacion con agendas
nacionales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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Tabla 9.
Distribucion
por Subareas
Prioritarias
UCM - Ciencias
Sociales y
Econdmicas

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de datos de la
Direccion de
Investigacion.

10.5 El aporte cientifico de la UCM
se expresa en tres niveles complementarios:

La Facultad de Ciencias Sociales y Econdmicas presenta una estructura en
progreso y coherente con su identidad institucional, caracterizada por un fuerte
énfasis en la investigacion socioecondmica, educativa y cultural, y una marcada
vocacion territorial.

Con un total de 370 publicaciones, de las 249 (67%) se indexaron en WoS/Scopus y
121 (33%) en otras bases. El ntcleo productivo estd en Ciencias Sociales (50% WoS;
23% en otras) y Economia, Planificacién y Desarrollo Sustentable (15% WoS; 10%
en otras), que en conjunto representan mas de la mitad de la produccion. A esto se
suma un aporte significativo de Educacion y Aprendizaje (2% WoS; 7% en otras), lo
que muestra conexion con procesos formativos.

En las indexaciones no WoS, destacan ademas Identidad Cultural y Turismo (17%) e
Igualdad de Género (7%), lo que refuerza un perfil social y cultural. Subareas como
Salud Publica (5%), Salud Mental (1%), Neurociencias (0,4%) e IA/Ciberseguridad (1-
5%) aparecen de forma marginal. La categoria “Sin informacion” es alta en las otras
indexaciones (27%), reflejando dispersiéon y limitaciones de clasificacion.

Ciencias Sociales y Econdmicas

WO0S/Scopus
N° publicaciones % publicaciones  N° publicaciones % publicaciones

Sub &rea prioritaria Otras indexaciones (no WOS/Scopus)

investigacion UCM

1.1 Agricultura y agronomia 2 1% 0 0%
1.4 Tecnologias aplicadas e ingenieria | 4 2% 0 0%
2.1 Ciencias sociales 125 50% 28 23%
2.2 Educacion y aprendizaje 6 2% 8 7%
2.3 Economia, planificacién y 37 15% 12 10%
desarrollo sustentable

2.4 Humanidades 5 2% 1 1%
2.5 Religién 0 0% 1 1%
3.1 Ciencias médicas y de la salud 15 6% 1 1%
3.3 Neurociencias 1 0,4% 0 0%
3.4 Salud mental 2 1% 0 0%
3.5 Salud publica, ambiental y 13 5% 1 1%
seguridad y salud en el trabajo

Arquitectura y creacidn artistica 4 2% 1 1%
Cambio climatico y desastres naturales | 3 1% 0 0%
Identidad cultural y turismo 16 6% 20 17%
Igualdad, paridad y equidad de género | 5 2% 9 7%
Inteligencia artificial y ciberseguridad 2 1% 6 5%
Sin informacion 9 4% 33 27%
Total por indexacion 249 121

Total Publicaciones 370
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10.6 Tendencias de productividad y
posicionamiento cientifico

La produccion indexada en bases ho WoS/Scopus refleja una estrecha vinculacion
con temas de identidad cultural, turismo y género, areas de alta relevancia para la
diversificacion econdmica y la sostenibilidad sociocultural del territorio, aunque
con menor visibilidad internacional. Esta situacion revela un patrén dual: una
fuerte pertinencia local, pero una limitada proyeccion global, o que restringe la
internacionalizacién de resultados y la insercion en redes cientificas de mayor escala.

La principal brecha detectada es la escasa presencia en WoS/Scopus de las
lineas sociales emergentes, particularmente aquellas asociadas a género,
turismo sostenible, cultura e inclusion social. Fortalecer estas lineas mediante
una estrategia de internacionalizacion y colaboracion interdisciplinaria permitiria
ampliar su impacto y posicionar la facultad en el debate global sobre desarrollo
sostenible y justicia social.

Desde una perspectiva estratégica, la facultad tiene la oportunidad de consolidar
su liderazgo institucional en el analisis de politicas publicas y desarrollo regional,
articulando sus capacidades con otras areas del conocimiento. La vinculacion
con Ciencias Agrarias (para el fortalecimiento del desarrollo rural y la economia
agroalimentaria), Educacion (para abordar la equidad educativa y la formacién
inclusiva), e Ingenieria (para impulsar la transicién hacia una economia digital y
verde), conforma un ecosistema de investigacion interdisciplinario orientado a la
solucion de desafios regionales y nacionales.

10.7 Perfil de investigacion y orientacion I+D

En el periodo 2019-2024, la facultad de Ciencias Sociales y Econdmicas registra 7
proyectos de I+D, de los cuales 5 son de investigacion basica, 1 aplicada y 1 de
desarrollo experimental, lo que configura un perfil predominantemente teérico-
reflexivo, orientado a la generacion de conocimiento fundamental. Este sesgo hacia
la investigacion basica revela una fortaleza epistemoldgica - la produccion de teoria
social y diagndsticos estructurales -, pero también una brecha en la transferencia
aplicada hacia politicas publicas o innovacion social.

El cruce por area OCDE muestra que las Ciencias Sociales lideran con 33 proyectos
(29%), principalmente basicos y aplicados, seguidas por las Ciencias Naturales (20
proyectos). Este dato confirma que la masa critica investigativa de la UCM se
concentra en lo social, con potencial de expansion hacia enfoques interdisciplinarios
con Salud, Educacion y Medio Ambiente.
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10.8 Proyectos emblematicos y redes
interinstitucionales

Los proyectos asociativos reflejan una alta capacidad de articulacion territorial e
interuniversitaria.

El Nucleo Milenio MiNSoL destaca como una iniciativa interdisciplinaria entre
neurociencia, psicologia y educacion, que aborda la ciencia del aprendizaje desde
factores socialesy cognitivos, conimpacto formativo en docentesy politicas educativas.

Por su parte, el Proyecto Anillo “Eco?-Cultural Practices” en Geografia Social y
Econdmica, desarrollado con la Universidad de Concepcidn, sitia a la UCM en la
frontera del estudio socioambiental, abordando practicas culturales rurales frente
al cambio climatico. Ambos proyectos consolidan la capacidad de la universidad
para liderar redes de conocimiento en temas de alto impacto regional.

10.9 Proyectos Fondecyt y consolidaciéon
de capacidades

La UCM cuenta con 28 proyectos Fondecyt activos en Ciencias Sociales, que
representan 38% del total institucional, siendo la Facultad de Ciencias Sociales
y Economicas responsable de 18%. Esta proporcidon confirma una masa critica
consolidada en torno a lineas como Sociologia, Geografia Social y Leyes, con
insercion en redes nacionales.

La distribucion equilibrada entre Fondecyt Iniciacidn, Regular y Postdoctorado indica
madurez institucional y un flujo sostenido de relevo académico, reforzando la
proyeccion de largo plazo del area social dentro del ecosistema de investigaciéon UCM.

10.10 Transferencia, innovacion
y tecnologias sociales

En el ambito de la innovacion, las Ciencias Sociales representan un 23% de las
tecnologias transferibles registradas por la UCM, especialmente en Educacion
(13%) y Sociologia (4%), con predominio de derechos de autor como mecanismo
de proteccion. Este patrdon refleja una orientacion hacia la produccion académica
y formativa, mas que hacia el desarrollo de soluciones tecnoldgicas patentables, lo
cual es consistente con la naturaleza del campo, pero plantea un desafio: fortalecer
la innovacion social y los instrumentos de transferencia comunitaria (modelos,
guias, metodologias, software educativo, etc.).

La vinculacion con areas emergentes como Inteligencia Artificial y Ciberseguridad
(5%) y Medio Ambiente y Energia (26%) abre una oportunidad para transitar hacia
enfoques socio-tecnoldgicos, especialmente en ambitos rurales y educativos
donde la digitalizacion tiene un papel transformador.
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10.11 Formacién avanzada y
produccion académica

El andlisis de tesis de postgrado (2018-2025) muestra que el 27% pertenece a
Ciencias Sociales, con predominio de Educaciony Aprendizaje (24%), reafirmando
el liderazgo institucional en este campo.

La escasa proporcién de tesis en innovacién (12%) y colaboracién con la industria
(2%) refleja un perfil ain académico y formativo, pero con potencial de
diversificacion. Las lineas mas activas - Formacion Docente, Interculturalidad y
Justicia Social, Psicologia y Salud, Neurociencia Cognitiva - sostienen la vocacion
social aplicada de la UCM, mientras emergen lineas tecnoldgicas (Ciencia de los
Datos, Disefio Sustentable, Reconocimiento de Patrones) que podrian ampliar la
transferencia del conocimiento.

10.12 Sintesis general

En su conjunto, la linea de Ciencias Sociales en la UCM configura un ecosistema
de conocimiento socialmente pertinente, con alta productividad cientifica, una
estructura académica consolidada y fuerte arraigo territorial.

La pertinencia regional es evidente: los ejes de investigacion en desarrollo territorial,
identidad cultural, educacion, equidad y sostenibilidad se alinean con los objetivos
de ERD, aportando evidencia empirica y enfoques criticos para el disefio de politicas
publicas regionales.

No obstante, la estructura actual evidencia vacios estratégicos:

e bajainternacionalizacion de lineas emergentes (género, turismo, ruralidad),
e escasa articulacion con innovacion tecnoldgica,
e ylimitada presencia en proyectos de transferencia y co-desarrollo

La produccién cientifica de esta area, su red de colaboracion y su aporte a la
comprension de los desafios del Maule - ruralidad, vulnerabilidad social, desarrollo
sustentable y cultura - configuran un modelo de investigacion territorial que integra
ciencia, sociedad y desarrollo humano.

El desafio institucional sera convertir su fortaleza tedrica en capacidad aplicada,
avanzando hacia una ciencia social transformadora, conectada con la educacién
de excelencia, la planificacion territorial, la economia circular, la sostenibilidad
ambiental y la equidad social.
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El area de conocimiento OCDE de Ciencias Naturales en la UCM se configura como
un eje transversal que conecta la investigacion basica con la aplicada en temas
ambientales, bioldgicos y de recursos naturales. Su produccion cientifica, segun los
graficos y tablas que se analizan mas adelante, se orienta principalmente a ilustrar
investigacionesrelacionadasaprocesosecologicos,biodiversidad,cambioclimatico
y gestion de recursos hidricos, dimensiones que resultan altamente pertinentes para
el Maule, un territorio afectado por sequias recurrentes, degradacion del suelo,
presion agricola-forestal y vulnerabilidad ante desastres naturales.

La evidencia documental muestra que esta area presenta una alta densidad de
publicaciones en WoS/Scopus, lo que indica una proyeccion cientifica consolidada
y una visibilidad internacional creciente. Al mismo tiempo, sus lineas de investigacion
tienen una clara orientacidn territorial, especialmente hacia la comprension de
procesos ecologicos locales, la adaptacion climatica y la sustentabilidad de los
ecosistemas rurales.
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Tabla 11
Sistematizacion
de publicaciones
por linea de
investigacion
Area 0CDE
Ciencias
Naturales

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de Base de
datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.

11.1 Estructura y volumen de la produccion

Ciencias Naturales concentra 973 publicaciones distribuidas en 41 lineas de
investigacion, de las cuales 39 son activas y 2 (categorias “Otra” y “Sin informacion”)
agrupan estudios transversales o no clasificados.

El volumen total evidencia una base cientifica sdlida y diversificada, con un enfoque

multidisciplinar que conecta biotecnologia, medioambiente, quimica aplicada,
bioingenieria y modelamiento matematico.

Linea de Investigacion N° de Publicaciones [N E A

Agroindustria Avanzada 6 0.6%
Bioingenieria 15 1.5%
Biotecnologia Vegetal 30 3.1%
Calidad de Ecosistemas 5 0.5%
Ciencia de datos y sociedad 36 3.7%
Ciencias de los datos 2 0.2%
Ciencias ambientales acuéticas 85 3.6%
Ciencias ambientales terrestres 184 18.9%
Ciencias de la Salud 39 4.0%
Ciencia de los datos y sociedad 9 0.9%
Ciencias Quimicas, Innovacién e Ingenieria 85 8.7%
Ciencias Sociales 8 0.8%
Desarrollo del Pensamiento Matematico 1 0.1%
Desarrollo Tecnoldgico e Industrial 6 0.6%
Dinamicas de inclusion-exclusion en las practicas cotidianas del 1 0.1%
territorio

Disefio y construccién sustentable 9 0.9%
Ensefianza y Aprendizaje de las ciencias experimentales 2 0.2%
Ensefianza y aprendizaje en el sistema educativo 1 0.1%
Epidemiologia Ambiental 1 0.1%
Genética Molecular 9 0.9%
Investigacién Clinica en Salud 3 0.3%
Kinesiologia Aplicada 5 0.5%
Medioambiente y sostenibilidad 16 1.6%
Microbiologia aplicada 23 2.4%
Neurobiologia de la Conducto 3 0.3%
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Tabla 11.
Sistematizacion
de publicaciones
por linea de
investigacion
Area 0CDE
Ciencias
Naturales

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de Base de
datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.

Linea de Investigacion

Neurociencia

Neurociencia Cognitiva

Oncologia

Reconocimiento de Patrones

Reconocimiento de Patrones y Coémputo de Alto Rendimiento
Resolucién de problemas y modelamiento matematico
Salud Colectiva

Salud Publica

Salud Publica y Biomedicina

Sistemas Ecoldgicos

Sistemas hidricos y medio ambiente

Sistemas Inteligentes y Reconocimiento de Patrones
Sistemas Silvoagricolas Digitales

Sistemas Silvoagropecuarios

Otra

Sin informacion

TOTAL

N° de Publicaciones e AEA)]

25
2
7

31

29

43

23
22

230

973

2.6%
0.2%
0.7%
0.5%
0.5%
3.2%
0.2%
3.0%
0.9%
4.4%
2.4%
2.3%
0.1%
0.6%
23.6%

0.1%
100%

Este grafico presenta la distribucion porcentual de las publicaciones del area
OCDE de Ciencias Naturales, agrupadas en 41 lineas de investigacion activas y dos
categorias de clasificacion general (“Otra” y “Sin informacion”).

Elnucleo productivo se concentra en las lineas de Ciencias Ambientales Terrestres
(18,9%), Ciencias Quimicas, Innovacion e Ingenieria (8,7%), Sistemas Ecoldgicos
(4,4%) y Ciencia de Datos y Sociedad (3,7%), acompafiadas de un grupo residual
en la categoria “Otra” (23,6%). Esto configura un patrén de investigacion con
fuerte orientacion ambiental y tecnoldgica, coherente con los desafios regionales
en torno a la gestion del agua, los suelos y la biodiversidad, todos ejes criticos en

la Region del Maule.
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Las tematicas dominantes - ecologia, quimica aplicada y modelamiento - se alinean
directamente con las prioridades de la ERD Maule 2042, particularmente:

« Adaptacion al cambio climatico y sequias prolongadas.
e Proteccion de ecosistemas forestales y agricolas.
e Innovacién en procesos de produccién sostenible.

Ademas, la estructura de produccion cientifica se alinea directamente con los
conflictos y desequilibrios regionales mas apremiantes del territorio:

« Conflictoentreescasezhidricayactividadesproductivas agricolas-forestales.

o Falta de figuras de proteccion medioambientales oficiales en territorios de
gran riqueza natural.

o Identidad rural-cultural vulnerable por sequia y amenazas naturales.

El enfoque en ecosistemas acuaticos y terrestres permite generar informacion critica

sobre gestion del agua, suelos y biodiversidad, base para politicas regionales de
adaptacion y conservacion.
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Grafico 20.
Distribucion de
publicaciones
por Areas

OCDE - Ciencias
Naturales

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de Base de
datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.

11.2 Visualizacién grafica de la
produccion cientifica de Ciencias Naturales

Numero de Publicaciones por Lineas de Investigacion
Area OCDE Ciencias Naturales

LINEA DE INVESTIGACION

Otra

Ciencias ambientales terrestres

Ciencias Quimicas, Innovacion e Ingenie...
Sistemas Ecoldgicos

Ciencias de la Salud

Ciencia de datos y sociedad

Ciencias ambientales acuaticas
Resolucion de problemas y modelamien...
Biotecnologia Vegetal

Salud Publica

Neurociencia

Microbiologia aplicada

Sistemas hidricos y medio ambiente
Sistemas Inteligentes y Reconocimiento...
Medioambiente y sostenibilidad
Bioingenieria

Ciencias de los datos y sociedad

Disefio y construccién sustentable
Genética Molecular

Salud Publica y Biomedicina

Ciencias Sociales

Oncologia

Agroindustria Avanzada

Desarrollo Tecnoldgico e Industrial
Sistema Silvoagropecuarios

Calidad de Ecosistemas

Kinesiologia Aplicada

Reconocimiento de Patrones y Cémputo...
Investigacion Clinica en Salud

230
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El grafico muestra que mas del 60% de la produccidon corresponde a Ciencias
Ambientales Terrestres, Ciencias Quimicas, Innovacion e Ingenieria.

Este perfil evidencia un predominio del conocimiento ecoldgico y medioambiental
sobre la base experimental, lo que refuerza la pertinencia regional del area.

Su contribucion directa se relaciona con la sostenibilidad de los ecosistemas rurales

y costeros del Maule, abordando tanto la conservacion como la mitigacion de
impactos productivos y urbanos.
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Grafico 21.
Nuamero de
publicaciones
por Unidad de
Linea

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de Base de
datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.

Estas lineas son esenciales frente a desafios como:

» Conflicto entre escasez hidrica y actividades productivas agricolas-forestales.

e Identidad rural-cultural regional en situacion vulnerable por sequia y otras
amenazas naturales.

» Desequilibrio regional en la capacidad de reaccion ante emergencias naturales.

« Falta de figuras de proteccion medioambientales oficiales en territorios de gran

riqueza natural.

Los graficos revelan seis lineas dominantes:

o Otra (23,6%)

e Ciencias Ambientales Terrestres (18,9%)

« Ciencias Quimicas, Innovacion e Ingenieria (8,7%)
o Sistemas Ecoldgicos (4,4%)

e Ciencias de la Salud (4,0%)

« Ciencia de Datos y Sociedad (3,7%)

« Ciencias acuaticas y ambientales (3,6%)

Estas categorias representan mas del 60% de laproduccion, configurando un ntcleo
ambiental- tecnologico-biomédico, alineado con los desafios de sostenibilidad,

cambio climatico y salud publica regional.

Numero de Publicaciones por Unidad de Linea

| Area OCDE Ciencias Naturales
UNIDAD DE LA LINEA

CIEAM 352
Otra 227
CIIA 79
CENBIO 77
Doctorad en Modelamiento Matematico Aplic... 61
CIC; Magister en Enfermeria 29
CINPSI 25
Doctorado en Ingenieria 23
CIEMAE; Doctorado en Modelamiento Matemati... 22
Doctorado en Biotecnologia Traslacional 22
Centro Oncoldgico ju7
Centro Secano [ g
Doctorado en Didactica de la Matematica [ 6
Doctorado en Salud Ecosistémica 15
Magister en Ciencias de la Computacién ji5
Magister en Investigacion de Ciencias de la Salud ji5
Magister en Kinesiologia Ji 4
Sin Informacién ji3
Magister en Neurociencia |12
CIEMAE; Doctorado en Didactica de las Ciencias Experim... |2
Doctorado en Psicologia |2
CEUT |1
Dogtorado er.] Eldu-caC|0n en Consc?rfno 1 NUMERO DE PUBLICACIONES
Magister en Didactica de la Matematica |1 , , , , , , \
0 50 100 150 200 250 300 350
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En el grafico se presenta el numero de publicaciones por Unidad de Linea en el area
OCDE de Ciencias Naturales. La mayor produccién corresponde al CIEAM (352),
seguido de la categoria “Otra” (227), el CIIAA (79), el CENBIO (77) y el Doctorado
en Modelamiento Matematico Aplicado (61). Estas unidades concentran la mayor
parte de los estudios, con publicaciones que abordan temas de biomedicina y
biotecnologia en salud, incluyendo el ejercicio y la regulacién cardiovascular,
proteinas con aplicaciones clinicas, y mecanismos fisioldgicos y moleculares.
También se destacan el modelamiento matematico y estadistico orientado al analisis
de dinamica poblacional, migracion, ruido ambiental, economia y contaminacion.

Ademas, se reconocen aportes en energia y medio ambiente, vinculados a
nuevos materiales y al monitoreo de la contaminacion, junto con investigaciones
en percepcion social y salud publica. En conjunto, esto refleja una produccion
especializada y diversificada con un impacto tanto cientifico como socio-ambiental.

El CIEAM (352 publicaciones) lidera la produccién, seguido por:

o Categoria “Otra” (227)

o CIIAA (79)

« CENBIO (77)

» Doctorado en Modelamiento Matematico Aplicado (61)

Estas unidades articulan investigacion ambiental, biotecnoldgica y de modelamiento
computacional, conimpacto en salud humana, ecosistemas y desarrollo sostenible,
ademas de un claro enfoque interdisciplinario entre ciencias basicas y aplicadas.

Ahora bien, es importante mencionar que, el Centro de Investigacion de Estudios
Avanzados del Maule (CIEAM) actlia como eje vertebral de la produccion cientifica,
articulando areas ambientales, biotecnoldgicas y de modelamiento de datos.

Su liderazgo reafirma el rol de la UCM como generadora de conocimiento aplicado
al territorio.

El CIEAM y los programas de posgrado asociados se orientan a problemas de
resiliencia ecologica, contaminacion de suelos, manejo de cuencas y cambio
climatico, en directa correspondencia con la vulnerabilidad ambiental del Maule y
su dependencia de sistemas agricolas y forestales.
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Grafico 22.
Publicaciones
por cuartil o
indexacion

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de Base de
datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.

Numero de Publicaciones por cuartil
Area OCDE Ciencias Naturales

Otra
Ciencias Am...
Ciencias Quimic

Sistemas Ecoldgicos

Ciencias de la Salud

Ciencia de datos y sociedad
Ciencias ambientales acudticas
Resolucién de problemas y mo...
Biotecnologia Vegetal

Salud Publica
Neurociencia

Microbiologia aplicada

Sistemas hidricos y medio am...
Sistemas Inteligentes y Recono...
Medioambiente y sostenibilidad

Bioingenieria

Ciencias de los datos y sociedad
Disefio y construccion sustent...

Genética Molecular

Salud Publica y Biomedicina

Ciencias Sociales
Oncologia

Agroinductria avanzada
Desarrollo Tecnoldgico e indus...
Sistemas Silvoagropecuarios
Calidad de Ecosistemas
Kinesiologia Aplicada
Reconocimiento de Patrones y...
Investigacién Clinica en Salud
Neurobiologia de la Conducta
Reconocimiento de Patrones

Ciencia de los Datos

Ensefianza y Aprendizaje de la...
Neurociencia Cognitiva

Salud Colectiva

Desarrollo del Pensamiento M...
Dindmicas de inclusién-exclusi...
Ensefianza y Aprendizaje en el...

Epidemiologia Ambiental
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Sistemas Silvoagricolas Digitales
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El grafico ofrece un panorama general de las publicaciones segun las Lineas de
Investigacion y su distribucién por cuartiles. En el treemap se observa que hay 167
publicaciones en el cuartil Q1,127 en Q2, 74 en Q3 y 65 en Q4. Sin embargo, la mayoria
de las publicaciones (539) no estan indexadas en cuartiles, lo que representa mas

de la mitad del total.

Calidad y visibilidad cientifica

Los anélisis de cuartiles muestran:

e 167 publicaciones en Q1 (alta calidad internacional)

e 127enQ2,74enQ3y65enQ4

o Mas de la mitad (539) sin indexacion en cuartiles, lo que refleja un potencial de
mejora en visibilidad internacional, especialmente en revistas de alto impacto.
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Grafico 23.
Publicaciones
en cuartil 01

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de Base de
datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.

Dentro del cuartil Q1, destacan:

« Ciencias Ambientales Terrestres (44 publicaciones)

« Categoria “Otra” (44)

« Ciencias Quimicas, Innovacion e Ingenieria (9)
« Ciencias Ambientales Acuaticas (9)

« Sistemas Ecoldgicos y Ciencias de la Salud (7 cada una)

Esto confirma la competitividad cientifica de la UCM en areas de ecologia,

sostenibilidad y biotecnologia.

Numero de Publicaciones por cuartil
Area OCDE Ciencias Naturales

Nimero de Publicaciones por Linea de Investigacion

Area OCDE Ciencias Naturales

Otra

Ciencias Am...

Ciencias Quimic

Sistemas Ecoldgicos

Ciencias de la Salud

Ciencia de datos y sociedad
Ciencias ambientales acuaticas
Resolucion de problemas y mo...
Biotecnologia Vegetal

Salud Publica

Neurociencia

Microbiologia aplicada

Sistemas hidricos y medio am...
Sistemas Inteligentes y Recono...
Medioambiente y sostenibilidad
Bioingenieria

Ciencias de los datos y sociedad
Disefio y construccidn sustent...
Genética Molecular

Salud Publica y Biomedicina
Ciencias Sociales

Oncologia

Agroinductria avanzada
Desarrollo Tecnolégico e indus...
Sistemas Silvoagropecuarios
Calidad de Ecosistemas
Kinesiologia Aplicada
Reconocimiento de Patrones y...
Investigacion Clinica en Salud
Neurobiologia de la Conducta
Reconocimiento de Patrones
Ciencia de los Datos

Ensefianza y Aprendizaje de la...
Neurociencia Cognitiva

Salud Colectiva

Desarrollo del Pensamiento M...
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Ensefianza y Aprendizaje en el...
Epidemiologia Ambiental
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En el treemap se observa Unicamente la seleccidn de las publicaciones del cuartil
Q1, que indica la existencia de 167 publicaciones en este cuartil. En el grafico de
columnas se presenta la distribucion de estas 167 publicaciones indexadas en el

cuartil Q1, clasificadas segun las Lineas de Investigacion.
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Se destaca que hay 44 publicaciones en las categorias “Otra” y “Ciencias

Ambientales Terrestres”, seguidas por “Ciencias Quimicas, Innovacion e Ingenieria”

\, (9 publicaciones), “Ciencias Ambientales Acuaticas” (9 publicaciones), “Sistemas
A& Ecoldgicos” (7 publicaciones) y “Ciencias de la Salud” (7 publicaciones).

o\

R

Grafico 24 Publicaciones indexadas en Scopus y W0S Publicaciones indexadas
rafico 4. Area OCDE Ciencias Naturales Area OCDE Ciencias Naturales
Publicaciones
indexadas en Indexacién N Publicaciones
Scopus, WOS y Wel 717
otros catalogos Scopus 299
regionales y de ——
acceso abierto ) atinaex 14
INDEXACION EBSCO; Latindex 5
@ wos No tiene 3
@ Scopus Redalyc; Latindext 2
EBSCO; Scielo; Latindext 1
Redalyc; Scielo; Latindext 1
Scielo; Latindext 1

Area OCDE Ciencias Natural

Publicaciones en otras indexaciones | Area OCDE Ciencias Naturales

INDEXACION

Latindex | 14
EBSCO; Latindex 5

No tiene [[13

Redalyc; Latindext 2
EBSCO; Scielo; Latindext |11
Fuente: Redalyc; Scielo; Latindext | 1
Elaboracion N DE
i i Scielo; Latindext |11

propia a partir Clelo; Latinaex F PUBLICACIONES
de Base de I } }
datos Proyecto 0 5 10 15
FIUT-UCM,
2025.

En esta examinada se registra un total de 973 publicaciones. Segun el grafico de
anillo, 717 de estas estan indexadas en WOS y 229 en Scopus. Ademas, el grafico de
columnas indica que hay 27 publicaciones en otras indexaciones, principalmente en
Latindex (14), seguidas de combinaciones como EBSCO-Latindex (5), publicaciones
sin indexacion (3) y Redalyc-Latindex (2), entre otras.

La fuerte concentracién en WOS y Scopus (97%) demuestra un posicionamiento
consolidado. Sin embargo, las publicaciones en Latindex y EBSCO-Latindex,
aunque minoritarias, mantienen relevancia regional al difundir resultados aplicados
a problematicas locales (por ejemplo, manejo de ecosistemas o bioindicadores
ambientales).
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Grafico 25.
Publicaciones
indexadas

en Scopus
por lineas de
investigacion

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de Base de
datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.

Publicaciones indexadas en Scopus y WOS

Area OCDE Ciencias Naturales
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Namero de publicaciones por lineas de investigacion
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Sistemas Ecoldgicos

Ciencias de la Salud

Ciencia de datos y sociedad
Ciencias ambientales acuéticas

Resolucién de problemas y mo...
Biotecnologia Vegetal

Salud Publica
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Microbiologia aplicada

Sistemas hidricos y medio am...
Sistemas Inteligentes y Recono...
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Se observa que existen 229 publicaciones indexadas en Scopus, las que se
distribuyen en las diferentes Lineas de Investigacion. En el grafico de barras se
puede observar una mayor concentracién en las categorias “Otra” (70), “Ciencia de
datos y sociedad” (24 publicaciones), “Ciencias Quimicas, Innovacién e Ingenieria”
(16) y “Ciencias ambientales terrestres” (14). En conjunto, estas areas representan la
mayor parte de la produccidn cientificaindexada, lo que evidencia una concentracion
tematica en torno a estas disciplinas afines.
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Publicaciones indexadas en Scopus y WOS
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Fuente:
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datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.

Otra

Ciencias Am...

Ciencias Quimic

Sistemas Ecoldgicos

Ciencias de la Salud

Ciencia de datos y sociedad
Ciencias ambientales acuaticas
Resolucion de problemas y mo...
Biotecnologia Vegetal

Salud Publica

Neurociencia

Microbiologia aplicada

Sistemas hidricos y medio am...
Sistemas Inteligentes y Recono...
Medioambiente y sostenibilidad
Bioingenieria

Ciencias de los datos y sociedad
Disefio y construccién sustent...
Genética Molecular

Salud Publica y Biomedicina
Ciencias Sociales

Oncologia

Agroinductria avanzada
Desarrollo Tecnoldgico e indus...
Sistemas Silvoagropecuarios
Calidad de Ecosistemas
Kinesiologia Aplicada

5
b
6
5
4
2
5
B

Namero de publicaciones por lineas de investigacion
Area OCDE Ciencias Naturales

LINEA DE INVESTIGACION

150 200

N° DE PUBLICACIONES

En el grafico de anillo se observa que existen 717 publicaciones indexadas en WOS,
las que se distribuyen en las diferentes Lineas de Investigacion, las que se observan
en el grafico de barras de la derecha.

En el grafico de barras, se puede observar una mayor concentraciéon en “Ciencias
ambientales terrestres” (167), “Otra” (158 publicaciones), “Ciencias Quimicas,
Innovacién e Ingenieria” (69) y “Ciencias ambientales acuaticas” (35). En conjunto,
estas areas reunen la mayor parte de la produccion cientifica indexada en WOS, lo

que refleja una orientaciéon predominante hacia estas areas.
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Grafico 27.
Publicaciones
en otras
indexaciones
por lineas de
investigacion

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de Base de
datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.
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La produccion de publicaciones en otras indexaciones registran 27 articulos. El
grafico de columna muestra que la mayor concentracion corresponde a Latindex,
con 14 publicaciones, lo que la convierte en la base secundaria mas representativa.

En el gréfico de barras, se observa la distribucion de estas publicaciones en las
diferentes lineas de investigacion, donde destacan las lineas de investigacion
“Sistemas Ecoldgicos” y “Biotecnologia Vegetal” con 9 y 2 publicaciones
respectivamente. Estos resultados evidencian que, aunque minoritarias frente a
WOS y Scopus, las publicaciones en otras indexaciones tienden a concentrarse en
Latindex y EBSCO; Latindex.

RaicesUCM 117



11.3 Correspondencia tematica con ejes
institucionales y territoriales

A partir de los diferentes ambitos analizados, se evidencia tres ejes de articulacion
con las estrategias regionales y nacionales:

o Salud y Bienestar:

Estudios sobre microbiologia aplicada, resistencia antimicrobiana y biotecnologia
vegetal fortalecen |Ia seguridad sanitaria y alimentaria.
Ejemplos: MSDeepAMR (2024, WOS Q1) y Plant-growth-promoting bacteria from
rhizosphere (2022, WOS Q1).

e Transiciones Sostenibles y Sustentables:

Investigaciones sobre restauracion ecoldgica, biodiversidad y suelos contaminados
contribuyen al manejo de cuencas y resiliencia climatica en el Maule.

Ejemplo: Potential of Pinus radiata... for phytostabilization of copper mine tailings
(2024, WOS Q2).

e Educacion y Empleabilidad Cientifica:

Estudios de modelamiento ambiental y aprendizaje automatico (Machine Learning
Models to Predict Environmental Pollution, 2022, WOS Q1) promueven formacion
cientifica aplicada, fortaleciendo capacidades en analitica de datos, sostenibilidad
y salud publica.

11.4 Proyectos con financiamiento externo
vigentes (UCM 2024) Contexto general
y peso relativo del area

De acuerdo con los datos presentados, las Ciencias Naturales representan el 19%
de los proyectos con financiamiento externo vigentes en 2024, ubicandose en
tercer lugar tras Ingenieria y Tecnologia (48%) y Ciencias Médicas y de la Salud
(30%). Aunque su proporcidn es menor en términos absolutos, el papel de las
Ciencias Naturales dentro del ecosistema de investigacion aplicada de la Universidad
Catdlica del Maule (UCM) es estructural y transversal: sus lineas de conocimiento
constituyen la base cientifica sobre la cual se sustentan las investigaciones
tecnoldgicas, biomédicas y agroambientales que la universidad desarrolla en el
territorio.

En este sentido, los proyectos de Ciencias Naturales no solo aportan conocimiento
tedrico o experimental, sino que actuan como plataforma de soporte cientifico
para los procesos de innovacion aplicada y de adaptacion regional ante desafios
ambientales, climaticos y energéticos.
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Los proyectos de Ciencias Naturales vigentes abarcan campos estratégicos de alta
pertinencia para la Region del Maule, caracterizados por su interseccidén con los
ejes de sostenibilidad ambiental, seguridad hidrica y cambio climatico. Entre los
principales temas abordados destacan:

a) Gestion de recursos naturales y ecosistemas

Los estudios sobre hidrologia, suelos y biodiversidad tienen implicaciones directas
para el manejo sostenible del agua y la conservacion de ecosistemas rurales y
costeros. Estas investigaciones contribuyen a abordar problematicas identificadas
en la ERD, como:

o El conflicto entre escasez hidrica y actividades agricolas-forestales.

« La falta de figuras oficiales de proteccion medioambiental en zonas de alta
riqueza natural.

e Lavulnerabilidad de laidentidad rural-cultural ante sequias y amenazas naturales.

La produccion cientifica en este campo permite generar modelos predictivos y
estrategias de restauracion ecologica que fortalecen la resiliencia territorial y la
planificacion ambiental regional.

b) Cambio climatico y variabilidad ambiental

Otralineaclave estavinculadaalmonitoreo de variables atmosféricas, oceanograficas
y geoldgicas, con aplicaciones en la prevencion de desastres naturales y la gestion
de riesgos climaticos. Esta dimensidon se alinea con los desafios regionales de
desequilibrio en la capacidad de reaccion ante emergencias naturales y con la
necesidad de consolidar un sistema regional de observacion ambiental que integre
ciencia, politica publica y gestidn local.

c) Energias renovables y biotecnologia ambiental

El CIEAM ha sido un actor central en este ambito, articulando proyectos orientados
a la optimizacion de fuentes energéticas renovables (solar, edlica, biomasa) y al uso
de microorganismos y biomateriales para la mitigacion ambiental. Estas lineas se
proyectan como motores del Eje de Regidn sustentable y resiliente de la Estrategia
Regional de Innovacion.

d) Educacion y cultura cientifica ambiental

Un numero creciente de proyectos incorpora componentes de formacion ciudadana
y educacion cientifica, reforzando el vinculo entre conocimiento naturalista y
transformacion social. Estas iniciativas tienen alto potencial de impacto territorial, ya
que promueven practicas sostenibles, alfabetizacion ambiental y participacion
comunitaria, fortaleciendo la gobernanza territorial frente a problemas ambientales
complejos.
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11.5 Integracién con otras areas OCDE y
sinergias interdisciplinares

Aunque su participacion numérica es menor, las Ciencias Naturales desempefian un
rol articulador dentro del sistema de investigacion UCM. Los proyectos de esta area
alimentan las lineas experimentales de Ingenieria y Tecnologia, la investigacion
aplicada en Ciencias Médicas y de la Salud, y los estudios socioambientales
impulsados por Ciencias Sociales y Agricolas.

Estas sinergias se expresan en:

e Transferencia de conocimiento ambiental a la salud publica, mediante
estudios sobre calidad del aire, contaminacién y enfermedades asociadas al
cambio climatico.

o Aplicaciones tecnoldgicas derivadas de procesos naturales, como sensores
ambientales, modelizacion matematica de flujos hidricos o biomateriales.

o Colaboracion con Ciencias Agricolas, para desarrollar practicas de agricultura
regenerativa, uso eficiente del agua y control bioldgico de plagas.

En este sentido, las Ciencias Naturales actuan como nodo de convergencia
interdisciplinar, catalizando la innovacién aplicada y sustentando la coherencia
epistemoldgica de las investigaciones con impacto regional.

11.6 Aportes a la transferencia territorial

Aunque representan solo el 19% de los proyectos con financiamiento externo,
las Ciencias Naturales se distinguen por su elevado potencial de transferencia
territorial, debido a la naturaleza aplicada de sus resultados y su orientacion al
manejo sostenible de recursos.

Entre los impactos mas significativos destacan:

e Provisién de evidencia cientifica para la planificacidn territorial y la gestién
hidrica regional.

« Desarrollo de tecnologias y metodologias para la conservacion de biodiversidad
y mitigacion de desastres naturales.

» Fortalecimiento de capacidades locales en monitoreo ambiental y educacion
para la sostenibilidad.

Estos aportes convierten a las Ciencias Naturales en un instrumento de gobernanza

territorial, que articula ciencia, politica publica y desarrollo regional sostenible, en
linea con la misidon de la UCM y los objetivos de la ERD Maule 2042.
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Grafico 28.
Principales
retos que
enfrentala
region del
Maule en [+D+i

Fuente:
Cuestionario
on-line sobre
alineacion del
conocimiento
UCM Yy los
desafios
Regionales.
2025.

11.7 Brechas y oportunidades

Pese a sus fortalezas, persisten brechas estructurales que limitan el despliegue
completo del potencial de las Ciencias Naturales:

 Baja masa critica de investigadores consolidados, concentrada en pocos
centros (principalmente CIEAM).

+ Dependencia y falta de financiamiento externo, con escasa articulacion entre
proyectos nacionales e internacionales.

« Insuficiente vinculacion con el tejido productivo regional, especialmente en
sectores como agroindustria, energias limpias y gestion forestal.

Las dos ultimas brechas han sido confirmadas mediante el cuestionario en linea
aplicadoalpersonalinternodelauniversidad (directivos, académicos, investigadores,
etc.), en el mes de octubre 2025 en el contexto de los principales retos que enfrenta
la region en términos de |+D+i. En este marco, se destacan la falta de financiamiento
adecuado y la desconexion entre la academia y el sector productivo.

.1 (M4s Prioritaria) 2 .3 . 4 . 5 (Menos Prioritaria) () NS/NR

Falta de Financiamiento Desconexion entre Escasez de Falta de infraestructura
adecuado academia y sector talento especializado adecuada
productivo

Sin embargo, estas brechas abren oportunidades de expansidon institucional,
especialmente a través de:

» Laintegraciondelineasdeinvestigacionensostenibilidadhidrica,biodiversidad
y cambio climatico dentro de programas de doctorado y postgrado.

e La consolidacion de alianzas con organismos publicos y empresas para
la atraccién de financiamiento externo para el desarrollo de soluciones
ambientales aplicadas.

e La incorporacion de jovenes investigadores y postdoctorandos vinculados
a proyectos con alcance territorial y empresarial, fortaleciendo la renovacion
cientifica del area.
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11.8 Distribucion de proyectos de I+D
por dimensién de investigacion

Ciencias Naturales presenta un perfil equilibrado: 8 proyectos basicos, 6 aplicados
y 6 experimentales.

Esto demuestra que el area combina investigacion de frontera (basica) con
desarrollo orientado a resolver problemas regionales concretos, como la escasez
hidrica, la erosion del suelo y la resiliencia de ecosistemas.

El equilibrio entre lo experimental y lo aplicado favorece la creaciéon de soluciones
tecnologicas y ecoldgicas adaptadas al territorio.

Su contribucion es clave para:

e Desarrollar modelos de restauracion y gestion hidrica en cuencas del Maule.
o Generar metodologias de monitoreo y prediccidon ante amenazas naturales.

e Apoyar procesos de innovacion en agroforesteria sostenible y biodiversidad.

11.9 Produccién de proyectos Fondecyt
en ejecucién por Area OCDE

Ciencias Naturales es una de las areas con mayor cantidad de proyectos Fondecyt
en ejecucion (27%), solo superada por Ciencias Sociales.

Esto confirma su liderazgo cientifico nacional, pero también su relevancia para la
investigacion aplicada territorialmente.

Tabla 12. ; N° de proyectos % de proyectos
Proyectos Area 0CDE Fondecyt en Fondecyt en
Fondecyt en ejecucion gjecucion
gjecucién por 1. Ciencias Naturales 20 27%
Area OCDE

2. Ingenieria y Tecnologia 9 12%
Fuente: 3. Ciencias Médicas y de la Salud 6 8%
Elr%t;?;aac:g:mr 4. Ciencias Agricolas y Veterinarias 6 8%
gztizslfrg;ecto 5. Ciencias Sociales 28 38%
;IOUZEUCM’ 6. Humanidades 5 7%
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Muchos de estos proyectos se centran en la ecologia de especies nativas, el cambio
climatico, la genética de poblaciones, la microbiologia del suelo y la restauracion
ambiental, areas que estan directamente asociadas a:

e Sequiay degradacion ambiental.
« Falta de proteccion medioambiental.
o Desequilibrio territorial y vulnerabilidad rural.

11.10 Tecnologias transferibles
clasificadas segun areas OCDE

Ciencias Naturales genera el 26% de las tecnologias institucionales, concentradas
en medio ambiente, recursos naturales y energia, con desarrollos en biotecnologia
ambiental, monitoreo de ecosistemas y control de contaminacion.

Este campo contribuye a tecnologias verdes y soluciones de bioinnovacion, que
pueden transferirse a los sectores agricola y forestal.

La orientacion hacia tecnologias limpias y de monitoreo ambiental tiene impactoenla
reduccion de conflictos entre produccion y conservacion, aportando conocimiento
aplicable a:

e Gestion hidrica rural.
e Valoracion de servicios ecosistémicos.
e Mitigacion de la huella ecoldgica agricola.

11.11 Distribucion de tesis de
postgrado por areas OCDE

El grafico evidencia que las tesis en Ciencias Naturales representan el 10% del
total, pero con fuerte especializacion en Computacion y Ciencias de la Informacion
aplicadas a lo ambiental.
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Area OCDE Subarea OCDE Total %

3. Ciencias Médicas y de la Salud 26 51%
3.3 Ciencias de la salud 10 20%
3.2 Medicina Clinica 8 16%
3.1 Medicina Bdésica 7 14%
5.1 Psicologia 2 4%
5. Ciencias Sociales 14 27%
Tabla 13. Tesis 5 3 Ciencias do 1a £ ~ I 229,
clasificadas .3 Ciencias de la Educacién b
segun areas y 5.1 Psicologia 2 4%
sub areas 0CDE o
1. Ciencias Naturales ® 10%
1.2 Computacién y Ciencias de la Informacion 5 10%
Sin informacion 3 6%
Sin informacién 3 6%
4. Ciencias Agricolas 2 4%
Fuente: 4.4 Biotecnologia Agricola 1 2%
Direccion de . A R
Innovacion, 4.2 Ciencias Animales y de la Leche 1 2%
Desarrollo y ., ,
Transferencia 2. Ingenieria y Tecnologia 1 2%
Tecnoldgica PR o
UCM y 2.1 Ingenieria civil 1 2%
Repositorio o
digital UCM. TOTAL 51 100%

Esto refleja una tendencia hacia la ciencia de datos ambientales y modelamiento
ecoldgico, lo que amplia la capacidad analitica regional ante escenarios de cambio
climatico y escasez hidrica. Estas investigaciones fortalecen la prediccion y
planificacion territorial basada en datos, alineandose con el desafio de mejorar la
capacidad regional de respuesta ante emergencias naturales.

11.12 Sintesis general

El area OCDE de Ciencias Naturales presenta una alineacién alta con los desafios
de la ERD, especialmente en los ejes de sostenibilidad ambiental, gestidn hidrica,
adaptacion al cambio climatico y resiliencia territorial.
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Desafio ERD Maule 2042 Aporte desde Ciencias Naturales

Escasez hidrica y conflicto Desarrollo de modelos hidroldgicos, biotecnologia de suelos,
productivo restauracion de cuencas.

Monitoreo de ecosistemas, conservacion de biodiversidad,
manejo forestal sostenible.

Vulnerabilidad rural y ambiental

Falta de proteccion
medioambiental

Generacioén de evidencia cientifica para declaratorias y areas
protegidas.

Desequilibrio territorial y
conectividad

Analisis de ecosistemas costeros e interconexion ecoldgica entre
zonas rurales y urbanas.

Urbanizacion y pérdida de
identidad rural

Evaluacion del impacto de la expansién urbana sobre ecosistemas
y paisajes culturales.

11.13 Mapa de correspondencia entre
Lineas de Investigacion en Ciencias
Naturales y desafios regionales

ERD Maule 2042

Linea de Campo de Desafios Nivel de Justificacion
investigacion demanda ERD CILEEGL I analitica
(Area OCDE: territorial
Ciencias Naturales) relacionado
Ciencias Gestion hidrica, = 1. Conflicto entre Alineacion | La investigacion
Ambientales calidad del escasez hidricay indirecta contribuye directamente
Acuaticas aguay actividades productivas al monitoreo de cuencas,
ecosistemas agricolas-forestales recarga de acuiferos
fluviales y gestion del recurso
hidrico frente al
cambio climatico,
apoyando la planificacién
territorial sostenible.
Ciencias Suelos, 1. Conflicto entre Alineacion Ofrece bases cientificas
Ambientales deforestacion, escasez hidricay directa para la conservacion de
Terrestres erosiény actividades productivas ecosistemas rurales y la
desertificaciéon agricolas-forestales creacién de areas
8. Falta de figuras de protegidas, articulando la
proteccion restauracion ecoldgica
medioambientales con la planificacién
oficiales en territorios agroforestal.
de gran riqueza natural
Ecologiay Adaptacion y 3. Identidad ruralcultural | Alineacion | Integra variables
Cambio resiliencia de regional en situacion directa ecoldgicas y sociales para
Climatico ecosistemas y vulnerable por sequia fortalecer la resiliencia
comunidades y otras amenazas comunitaria frente a la
rurales naturales sequia y la pérdida de
biodiversidad.
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Fuente:
Elaboracion
propia.

Linea de
investigacion

(Area OCDE:
Ciencias Naturales)

Ciencias
Bioldgicas

Ciencias
Quimicas,
Innovacion e
Ingenieria
Ambiental

Ciencias de los
Datos Aplicadas
al Medio
Ambiente

Geociencias y
Riesgos
Naturales

Ciencias de los
Datos Aplicadas
al Medio
Ambiente

Oceanografia y
Ciencias
Marinas

Microbiologia y
Biotecnologia
Ambiental

Sustentabilidad,
Consumoy
Transiciones

Otra
(Multidisciplinaria)

Campo de
demanda
territorial
relacionado

Biodiversidad,
especies
nativas y
restauracion de
habitats

Contaminacion
del aguay
suelo, energia
limpia

Modelamiento
de riesgos y
prediccion
climatica

Amenazas
sismicas,
incendios y
deslizamientos

Modelamiento
de riesgos y
prediccion
climatica

Dindmica
costera,
contaminacion
y sostenibilidad
pesquera

Biofertilizantes,
descontaminacion
y agroecologia

Economia
circular,
gestién
ambiental y
educacion
ecoldgica

Integracion de
saberes entre
salud, ingenieria
y medio
ambiente

Desafios
ERD

10. Insuficiente
proteccion y puesta en
valor del patrimonio
material e inmaterial de
la region

1. Conflicto entre
escasez hidricay
actividades productivas
agricolas-forestales

5. Desequilibrio regional
en la capacidad de
reaccion ante
emergencias naturales

5. Desequilibrio regional
en la capacidad de
reaccion ante
emergencias naturales

5. Desequilibrio regional
en la capacidad de
reaccion ante
emergencias naturales

7. Dependencia
funcional inter e
intrarregional con la
Ruta 5y con
infraestructura maritima
del area

4. Persistentes niveles
de vulnerabilidad
socioecondémica en
territorios rezagados

9. Urbanizacién de
ciudades como presion
y amenaza para el
sentimiento identitario
ligado a lo rural

2. Insuficiente cobertura
de equipamientos y
servicios publicos en
sectores rurales

Nivel de
alineacion

Alineacion
directa

Alineacion
indirecta

Alineacion
directa

Alineacion
directa

Alineacion
directa

Alineacion
indirecta

Alineacion
indirecta

Alineacion
directa

Alineacion
indirecta

Justificacion
analitica

Apoya la valorizacién del
patrimonio natural como
parte del acervo regional,
promoviendo estrategias
de conservacion y
educacion ambiental.

Desarrolla soluciones
tecnoldgicas para
mitigacién de
contaminantes agricolas y
tratamiento de residuos,
contribuyendo al uso
eficiente de recursos.

Integra IA y sensores para
anticipar eventos
extremos, fortaleciendo la
capacidad de respuesta
ante desastres naturales

Desarrolla sistemas de
alerta temprana y mapas
de riesgo que fortalecen
la gestion del territorio
frente a emergencias.

Integra IA y sensores para
anticipar eventos
extremos, fortaleciendo la
capacidad de respuesta
ante desastres naturales

Estudia la interaccion entre
ecosistemas costeros y
actividades econdmicas,
aportando a la planificacion
portuaria sostenible y
economia azul.

Impulsa innovaciones de
bajo costo para la
produccion agricola
sustentable, beneficiando
directamente a
comunidades rurales
vulnerables.

Contribuye a redefinir
modelos de consumo
sostenible y educacién
ambiental en zonas
urbanas y rurales,
fortaleciendo la cohesion
ecoldgica regional.

Fomenta soluciones
integrales (agua potable,
saneamiento, energias
renovables) aplicadas a
territorios rurales con
baja cobertura de
servicios.
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11.14 Cruce Analitico Cualitativo:
Ciencias Naturales y Demandas Regionales

El area de Ciencias Naturales de la UCM muestra una alta coherencia tematica
con los desafios estratégicos de sostenibilidad, gestion hidrica y cambio
climatico definidos en la ERD Maule 2042. Su produccion cientifica - concentrada
en lineas como Ciencias Ambientales Acudticas, Terrestres, Geociencias, Biologia
y Sustentabilidad - configura una base de conocimiento aplicada al equilibrio
ecosistémico y la resiliencia territorial.

Las principales correspondencias se agrupan en tres ejes de alineacion:

o Lineas vinculadas: Ciencias Ambientales Acuaticas, Quimica Ambiental,
Microbiologia y Biotecnologia Ambiental.
o Prioridades ERD asociadas:
1. Conflicto entre escasez hidrica y actividades agricolas-forestales.
8. Falta de figuras de proteccion medioambientales.

La investigacion de la UCM aborda de manera directa la crisis hidrica y los conflictos
de uso del suelo, aportando evidencia sobre calidad del agua, degradacion de
ecosistemas y eficiencia hidrica en cuencas agricolas. Estas lineas proporcionan
base cientifica parala gobernanza del agua, aunque aun requieren mayor articulacion
con ciencias sociales y politicas publicas para su implementacion territorial.

« Lineas vinculadas: Ciencias Bioldgicas, Ecologia y Cambio Climatico, Ciencias
Ambientales Terrestres.
o Prioridades ERD asociadas:
3. Identidad rural-cultural vulnerable por sequia y amenazas naturales.
10. Proteccion y puesta en valor del patrimonio natural.

Estas lineas consolidan un enfoque ecosistémico integral, que vincula biodiversidad,
identidad cultural y servicios ecosistémicos. La investigacion contribuye al
reconocimiento del patrimonio natural como activo regional, favoreciendo la
conservacion de ecosistemas en contextos rurales y costeros del Maule.

e Lineas vinculadas: Geociencias, Ciencias de los Datos aplicadas al medio
ambiente, Oceanografia y Ciencias Marinas.
o Prioridades ERD asociadas:
5. Desequilibrio regional en la capacidad de reaccion ante emergencias naturales.
7. Dependencia funcional con la Ruta 5 y la infraestructura maritima.

Estas lineas aportan herramientas predictivas y modelaciones territoriales para
anticipar desastres naturales, incendios forestales y eventos extremos. Los
desarrollos en tecnologias de monitoreo satelital, sensores y modelamiento
climatico refuerzan la capacidad regional de prevencion y respuesta, situando a la
UCM como actor técnico relevante en la gestion de riesgos.
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11.15 Vacios estructurales:
brechas de articulacion y desafios
estratégicos

A pesar de los avances, persisten vacios estructurales que limitan el impacto
territorial y la sostenibilidad institucional de la investigacion en Ciencias Naturales:

e Las investigaciones ambientales se concentran en variables biofisicas y
ecoldgicas, pero con baja incorporacién de dimensiones sociales, culturales y
economicas del cambio ambiental.

e Serequiere fortalecer la interdisciplinariedad con Ciencias Sociales y Educacion,
para abordar integralmente las vulnerabilidades rurales y los determinantes
humanos del cambio climatico.

e Pese a la produccién académica significativa, hay poca conversion del
conocimiento en tecnologias aplicadas o instrumentos de gestion.

o Falta conexidén con actores publicos y privados para escalar innovaciones
(biofertilizantes, monitoreo hidrico, restauracion ecoldgica).

e Las lineas de investigacion generan diagndsticos solidos, pero no se traducen
de manera sistematica en politicas regionales de conservacion o planificacion
territorial.

e Se detecta una carencia de mecanismos formales de transferencia entre la
universidad, los municipios y los servicios publicos ambientales.

e La investigacion en oceanografia, recursos pesqueros y gestion litoral es
incipiente, pese a la relevancia del borde costero del Maule y su dependencia
logistica de la infraestructura maritima (prioridad ERD 7).

e Se requiere potenciar redes interdisciplinarias y programas conjuntos con
universidades costeras.

El uso de inteligencia artificial, big data y modelamiento climatico es aun incipiente.
e Sufortalecimiento permitiria transitar hacia un enfoque de observaciéon ambiental
avanzada y gestion inteligente de riesgos naturales.
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11.16 Sintesis interpretativa:
valor estratégico del area

El analisis cualitativo evidencia que las Ciencias Naturales en la UCM constituyen
una base cientifica esencial para la sostenibilidad regional, articulando conocimiento
aplicado al agua, biodiversidad, climay riesgo natural. Sin embargo, el paso siguiente
exige un salto de integracion y transferencia, pasando del diagndstico cientifico a
la innovacion ecosistémica y a la gestion territorial adaptativa, en sinergia con las
ciencias sociales y tecnolégicas.

Desde esta perspectiva, el area debe consolidarse como plataforma interdisciplinaria
de sustentabilidad regional, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de la
ERD particularmente en los ejes:

o Gestion sostenible del agua y recursos naturales.
e Adaptacion al cambio climatico y resiliencia comunitaria.
e Proteccion del patrimonio natural y cultural del Maule rural.

En definitiva, esta linea posiciona al Maule como laboratorio natural para la ciencia

ecoldgica aplicada, generando una plataforma de investigacion-accion que
combina conservacion, innovacion y desarrollo sostenible.
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La produccion cientifica en el area OCDE de Ingenieria y Tecnologia evidencia
una orientacion estratégica hacia la sostenibilidad, la innovacion aplicada y la
respuesta a los desafios ambientales y productivos de la Region del Maule. Con 188
publicaciones distribuidas en 18 lineas de investigacion, la UCM demuestra una
consolidacion progresiva en campos tecnoldgicos con alta pertinencia territorial.
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Tabla 14.
Sistematizacion
de publicaciones
por linea de
investigacion
Area OCDE
Ingenieria y
Tecnologia

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de Base de
datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.

Linea de Investigacion N° de Publicaciones e AEA)]

Bioingenieria 6 3.2%
Biotecnologia Vegetal 4 2.1%

Ciencia de datos y sociedad 17 9.0%
Ciencia de los datos 2 1.1%

Ciencia de los Materiales 3 1.6%

Ciencias ambientales terrestres 1 0.5%
Ciencias Quimicas, Innovacién e Ingenieria 17 9.0%
Dinamicas de inclusion-exclusion en las practicas cotidianas del 1 0.5%
territorio

Disefio y construccién sustentable 12 6.4%
Educacién en enfermeria 1 0.5%
Medioambiente y sostenibilidad 2 1.1%

Microbiologia aplicada 3 1.6%

Neurociencia Cognitiva 1 0.5%
Reconocimiento de Patrones 3 1.6%

Reconocimiento de Patrones y Coémputo de Alto Rendimiento 2 1.1%

Sistemas hidricos y medioambiente 18 9.6%
Sistemas Inteligentes y Reconocimiento de Patrones 54 28.7%
Otra 41 21.8%
TOTAL 188 100%

El analisis cuantitativo de las 188 publicaciones en Ingenieria y Tecnologia muestra
una estructura concentrada en lineas de alta especializacion tecnoldgica y una
clara convergencia con los desafios del Maule. Esta configuracion se sostiene
ademas en publicaciones concretas que ejemplifican la orientacion aplicada y el
potencial de transferencia.

La linea principal, Sistemas Inteligentes y Reconocimiento de Patrones (54
publicaciones; 28,7%), se consolida como el eje tecnolégico mas maduro de la UCM,
orientada a inteligencia artificial, vision por computador y analisis de datos.

Ejemplos concretos que ilustran este eje son “Towards the generation of synthetic
images of palm vein patterns: A review” (2023, WOS Q1) y “Comparative Lightweight
Scheme for Individual Identification Through Hand-Vein Patterns” (2024, Scopus
Q4), trabajos que demuestran capacidades avanzadas en modelamiento matematico
y aplicaciones biométricas con potencial de empleo altamente especializado en
seguridad, salud digital y tecnologias de la informacion.
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En paralelo, el conjunto de lineas que articulan sostenibilidad y bioinnovacion
- Sistemas Hidricos y Medioambiente (18 publ.; 9,6%), Ciencias Quimicas,
Innovacion e Ingenieria (17 publ.; 9,0%), Disefio y Construccion Sustentable (12
publ.; 6,4%), Bioingenieria (6 publ.; 3,2%) y Biotecnologia Vegetal (4 publ.; 2,1%) -
aporta evidencia directa sobre soluciones territoriales para la economia circular y la
gestidn de residuos agroindustriales. Publicaciones de alto impacto que ejemplifican
esta orientacion son:

e “Biopolymers as Sustainable and Active Packaging Materials: Fundamentals and
Mechanisms of Antifungal Activities” (2024, WOS Q1), que articula fundamentos
y mecanismos de accion de biopolimeros activos para embalajes sostenibles.

e “Production of poly-3-hydroxybutyrate (PHB) nanoparticles using grape
residues as the sole carbon source” (2024, WOS Q1), y “Efficient production of
a polyhydroxyalkanoate by Azotobacter vinelandii OP using apple residues as
promising feedstock” (2023, WOS Q1).

Ambos trabajos que muestran procesos concretos para valorizacion de residuos
frutales (raiz de la economia del Maule) en bioplasticos y PHA/PHB con aplicaciones
industriales y ambientales.

Estos articulos no solo confirman la capacidad técnica y cientifica de la UCM en
bioinnovacion, sino que ademasilustranlatraduccionde conocimientoensoluciones
aplicables: reduccién de contaminacion plastica, generacion de bioproductos locales
y oportunidades para cadenas de valor regionales mas sostenibles.

La categoria “Otra” (41 publ.; 21,8%) aglutina trabajos interdisciplinarios y en
transicion tematica que alimentan la diversificacion investigativa y pueden actuar
como puente entre los ejes digitales y los de sostenibilidad. Por ejemplo, desarrollos
en ciencia de datos aplicada a la gestidn hidrica o en materiales inteligentes integran
competencias que permiten prototipar soluciones territoriales complejas.

En este contexto, la evidencia examinada proporcionada por las publicaciones
citadas confirma la lectura previa: la UCM sostiene un doble perfil - alto rendimiento
en tecnologias digitales (IA, reconocimiento de patrones) y un blogue emergente
pero estratégico en bioeconomia y materiales sostenibles - , ambos directamente
pertinentes para la ERD. Los trabajos sobre biopolimeros y PHB a partir de residuos
frutales conectan de manera explicita con la necesidad regional de valorizacion de
subproductos agroindustriales y reduccién de externalidades ambientales; mientras
que las investigaciones en reconocimiento biométrico elevan la capacidad de
formacion tecnologica y la empleabilidad especializada del capital humano regional.
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Grafico 29.
Distribucion de
publicaciones
por Areas 0CDE

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de Base de
datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.

12.1 Visualizaciéon grafica del
stock de publicaciones

Los graficos y tablas muestran una clara concentracion en tres polos principales:

« Sistemas Inteligentes y Reconocimiento de Patrones (28,7%),

» Sistemas Hidricos y Medioambiente (9,6%),

« Ciencias Quimicas, Innovacion e Ingenieria (9%), seguido de areas emergentes
como Ciencia de datos y sociedad y Disefo y Construccion Sustentable.

Esta estructura refleja una doble especializacion institucional:

1. Una vertiente tecnoldgica-digital, centrada en inteligencia artificial,
modelamiento de datos y automatizacion.

2. Unavertiente ambiental-sostenible, que abordalagestion hidrica, labioingenieria
y el desarrollo de materiales biodegradables.

Ambas convergen en los ejes de la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD Maule
2042): sostenibilidad ambiental, eficiencia energética, innovacion productiva y
bienestar humano.
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Grafico 30.
Nuamero de
publicaciones
por Unidad de
Linea

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de Base de
datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.

La produccion cientifica en el area OCDE de Ingenieria y Tecnologia presenta
una fuerte concentracion en tres lineas principales: “Sistemas Inteligentes y
Reconocimiento de Patrones” (54 publicaciones), la categoria “Otra” (41) vy
“Sistemas Hidricos y Medioambiente” (18).

En un segundo nivel se ubican “Ciencias de Datos y Sociedad” y “Ciencias
Quimicas, Innovacion e Ingenieria” (17 publicaciones cada una), seguidas por
“Disefio y Construccion Sustentable” (12) y “Bioingenieria” (6). El resto de las
lineas registra una presencia marginal, entre 1y 4 publicaciones , lo que revela una
alta especializacion tematica y una concentracion del conocimiento en nucleos
tecnoldgicos consolidados, mientras otras areas se encuentran aun en etapas de
desarrollo inicial.

Numero de Publicaciones por Unidad de Linea

) Area OCDE Ingenieria y Tecnologia
UNIDAD DE LA LINEA

Doctorado en Ingenieria 54
CIIA 52
Otra 41
CIEAM 19
CENBIO 13
Doctorado en Modelamiento Matematic... 3
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Magister en Ciencias de la Computacién
Magister en Educacion Especial y Psicop...
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El grafico de barras muestra la distribucion de publicaciones por unidad de linea en
el area OCDE de Ingenieria y Tecnologia. La mayor productividad corresponde al
Doctorado en Ingenieria (54 publicaciones), seguido por el Centro de Investigacion
en Ingenieria Aplicada (CIIA) (32), la categoria “Otra” (41) y el Centro de
Investigacion de Estudios Avanzados del Maule (CIEAM) (19).

En conjunto, estas cuatro unidades concentran la mayor parte de la produccién
académica, evidenciando una orientacion institucional hacia la investigacion
aplicadaeninteligenciaartificial, biotecnologiasustentable, materialesavanzados
y tecnologias emergentes con impacto en salud, sostenibilidad y bienestar. Las
demas unidades registran un aporte significativamente menor, lo que confirma la
existencia de polos tecnoldgicos predominantes en la universidad.
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Grafico 31.
Publicaciones
por cuartil o
indexacion

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de Base de
datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.
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El analisis de impacto cientifico muestra que 27 publicaciones se encuentran
en Q1,21 en Q2,4 en Q3 y 9 en Q4, mientras que 127 publicaciones (mas de la
mitad del total) no estan indexadas en cuartiles. Este resultado evidencia una
presencia significativa en revistas de alto impacto (Q1-Q2), pero también revela
una amplia zona de mejora en visibilidad y posicionamiento internacional. Fortalecer
la publicacién en medios indexados permitiria aumentar la competitividad cientifica
y la proyeccién global de la investigacion en Ingenieria y Tecnologia.
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Grafico 32.
Publicaciones en
cuartil 01

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de Base de
datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.
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En el treemap se destacan en azul las 27 publicaciones ubicadas en el cuartil
Q1, concentradas en las lineas “Ciencias Quimicas, Innovacion e Ingenieria” (5
publicaciones), “Otra” (5), “Bioingenieria” (4) y “Microbiologia Aplicada” (3).
Estas lineas se vinculan con sintesis y caracterizacion de nuevos materiales,
biotecnologia verde y aplicaciones sostenibles en ingenieria ambiental,
consolidando campos de investigacion con alto potencial de transferencia
tecnoldgica y relevancia internacional.

Entre los ejemplos destacados se encuentran:

e “Biopolymers as Sustainable and Active Packaging Materials: Fundamentals and
Mechanisms of Antifungal Activities” (2024, WOS Q1)

e “Production of poly-3-hydroxybutyrate (PHB) nanoparticles using grape residues
as the sole carbon source” (2024, WOS Q1)

e “Efficient production of a polyhydroxyalkanoate by Azotobacter vinelandii OP
using apple residues as promising feedstock” (2023, WOS Q1)

Estos estudios contribuyen directamente a la innovacidon en bioplasticos, la
economia circular y la reduccion de residuos industriales, alineandose con las
demandas regionales de sostenibilidad y gestidon responsable de recursos naturales.
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Grafico 33.
Publicaciones
indexadas en
Scopus, WOS y
otros catalogos
regionales y de
acceso abierto

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de Base de
datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.
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Delas 188 publicaciones, de las cuales 97 estanindexadas en WOS y 79 en Scopus.
Solo 12 publicaciones aparecen en otras bases (como Latindex, con 5 registros), lo
que confirma la predominancia de publicaciones de alto estandar internacional y
una menor difusion en bases regionales o especializadas.
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Grafico 34.
Publicaciones
indexadas

en Scopus
por lineas de
investigacion

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de Base de
datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.
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El andlisis detallado muestra que en Scopus predominan las lineas “Sistemas
Inteligentes y Reconocimiento de Patrones” (35 publicaciones), “Otra” (19),
“Ciencia de Datos y Sociedad” (10) y “Ciencias Quimicas, Innovacion e Ingenieria”
(4). Estas areas concentran la mayor parte de la produccién cientifica indexada,
evidenciando un fuerte enfoque en inteligencia artificial, ingenieria de datos y
tecnologias de comunicacion.
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Grafico 35.
Publicaciones
indexadas W0S
por lineas de
investigacion

Fuente:
Elaboracion
propia a partir
de Base de
datos Proyecto
FIUT-UCM,
2025.
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El grafico de anillo presenta 97 publicaciones indexadas en WoS (color verde),
mientras que el grafico de barras complementario muestra su distribucion por lineas
de investigacion. Destacan las categorias “Otra” (20 publicaciones), “Sistemas
Inteligentes y Reconocimiento de Patrones” (19) y “Ciencias Quimicas, Innovacion
e Ingenieria” (13), que en conjunto representan los principales nucleos de la
investigacion tecnoldgica de la universidad.

Estas areas reflejan una orientacion consolidada hacia la aplicacion de inteligencia
artificial, el desarrollo de materiales avanzados y la ingenieria sostenible, donde la
investigacion combina rigor cientifico con pertinencia territorial.
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En este ambito se registran 12 publicaciones en indexaciones distintas a
WoS y Scopus, entre las cuales Latindex es la base mas representativa, con 5
publicaciones. Segun el grafico de barras, las lineas con mayor presencia son “Otra”
(2 publicaciones), “Sistemas Hidricos y Medioambiente” (1), “Ciencia de Datos y
Sociedad” (1) y “Disefio y Construccion Sustentable” (1).

Aunque el volumen es acotado, estasinvestigaciones abordan tematicas estratégicas
relacionadas con sostenibilidad ambiental, innovacién tecnoldgica y gestion del
agua, lo que refuerza la vocacion regional de la UCM hacia la investigacion aplicada.
Este conjunto de publicaciones - en su mayoria orientadas a resolver problematicas
locales - refleja la articulacion creciente entre la ciencia académica y las necesidades
del territorio, especialmente en materia de infraestructuras sostenibles, planificacion
hidrica e inclusion tecnoldgica.
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12.2 Analisis de contexto y principales
avances en Ingenieria y Tecnologia

El ambito de Ingenieria y Tecnologia se consolida como el principal motor de la
investigacion aplicada de la UCM y un eje estratégico para la articulacidon entre
ciencia, innovacion y desarrollo territorial. De acuerdo con los registros 2024, casi
la mitad de los proyectos con financiamiento externo (48%) se inscriben en esta
area OCDE, superando en proporcion a las Ciencias Naturales (19%) y a las Agricolas
(4%), y complementando su accion con la Ciencia Médica y de la Salud (30%).

Esta distribucidn revela un patrén institucional de creciente orientacion hacia la
I+D+i de base tecnoldgica y aplicada, orientada a resolver desafios territoriales
definidos por la ERD Maule 2042: sostenibilidad ambiental, gestion de recursos
hidricos, fortalecimiento de la infraestructura, resiliencia climatica y transformacion
productiva hacia economias verdes y digitales.

T§hla_ 15. y ; N° de proyectos % de proyectos
Distribucion de Area OCDE Fondecyt en Fondecyt en
proyectos con ejecucion gjecucion

fmanc'am,'ento 1. Ciencias Naturales S 19%
externo wgentes

a 2024 segiin area 2. Ingenieria y Tecnologia 13 48%

de conocimiento o o
. Llencias Medicas y de la salu ()
OCDE 3.C Méd de la Salud 8 30%

Fuente: 4. Ciencias Agricolas y Veterinarias 1 4%
Elaboracidn
propia a partir
de datos de la
Direccién de
Investigacion

ucM. 12.3 Concentracion y orientacion de los fondos

El andlisis de los proyectos vigentes muestra que el 67% del financiamiento externo
proviene del Fondo de Innovacion para la Competitividad (FIC Maule), evidenciando
un vinculo estrecho entre la universidad y las politicas regionales de desarrollo
productivo. Este fondo actia como catalizador de proyectos que vinculan la
investigacion académica con sectores estratégicos como la agroindustria, energia
renovable, recursos hidricos y biotecnologia.

El restante 33% se distribuye entre fondos de escala nacional, FIA (11%), Fondo
de Investigacion del Bosque Nativo (11%) y FONDEF (11%), los cuales amplian el
alcance hacia areas de innovacion agricola, conservacion ambiental y transferencia
tecnoldgica de alto impacto social.

Esta diversificacion muestra una base de financiamiento sodlida, aunque aun
concentrada en convocatorias regionales, lo que sugiere la necesidad de incrementar
la participacion en fondos competitivos nacionales e internacionales para fortalecer
la visibilidad y la sostenibilidad de la [+D+i.
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12.4 Distribucion por lineas de
investigacion y unidades académicas

La informacion consolidada de los proyectos externos permite observar una
clara concentracion de capacidades en torno a catorce lineas de investigacion,
distribuidas en cinco facultades y centros.

Entre ellas, Ingenieria y Tecnologia lidera la presencia institucional junto al CIEAM
y la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales, cada una con aproximadamente un
28% de los proyectos en ejecucion.

Las lineas con mayor dinamismo y pertinencia territorial son:

» Sistemas Hidricos y Medioambiente (Facultad de Ingenieria/CIllIA): centrada en
modelacion de cuencas, gestion de recursos hidricos y tecnologias de monitoreo
ambiental. Alineacion directa con el conflicto ERD N°1 (escasez hidrica y presion
agroforestal).

o SistemasInteligentes y Reconocimiento de Patrones / Sistemas Silvoagricolas
Digitales: orientadas a la automatizacion, analisis de datos e integracién
tecnoldgica en sectores agricolas, con alto potencial de transferencia hacia la
agroindustria regional (alineacion con conflictos 1y 4).

» Ciencias Quimicas, Innovacion e Ingenieria (CIEAM): combina investigacion
aplicada en materiales avanzados, quimica sustentable y bioingenieria, con
impacto en la produccion limpia, energias renovables y economia circular
(alineacion con conflictos 5y 8).

« Bioingenieria y Biotecnologia Vegetal (CENBIO): integra avances en biologia
molecular, genética vegetal y adaptacion climatica, respondiendo a necesidades
deinnovacion agricola y manejo sustentable de los recursos naturales (alineacion
directa con conflictos 1, 4 y 8).

Estas lineas constituyen el nucleo operativo de la transferencia tecnologica

institucional, tanto por su potencial de escalamiento empresarial como por su
capacidad de respuesta a los desafios ambientales y productivos del Maule.
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12.5 Vacios y desafios estructurales

A pesar de los avances, el diagndstico revela vacios estructurales y desafios
institucionales para consolidar la contribucion territorial de este ambito:

1. Dependencia del financiamiento FIC Maule, lo que limita la autonomia y
continuidad de proyectos en el largo plazo.

2. Escasaintegracion interdisciplinaria, particularmente entre Ingenieria, Ciencias
Sociales y Educacion, necesarias para incorporar componentes humanos,
culturales y de gobernanza en la innovacion tecnoldgica.

3. Brecha en transferencia y comercializacion de resultados, reflejada en baja
generacion de patentes, licencias o spin-offs, lo que restringe la insercion
efectiva del conocimiento en los sistemas productivos.

4. Débil internacionalizacion, con participacion reducida en redes globales de
innovacion, lo que impide escalar el impacto y aumentar la visibilidad cientifica.

5. Desigual cobertura territorial, con concentracion de proyectos en el eje Talca-
Curicé y menor presencia en territorios rurales de Linares y Cauquenes.

12.6 Perspectiva estratégica y proyeccion

De cara al futuro, el ambito de Ingenieria y Tecnologia se proyecta como una de
las areas con mayor potencial de crecimiento y transferencia, siempre que se
consolide un enfoque abierto y colaborativo de [+D+i.

Las prioridades estratégicas deben orientarse a:

« Institucionalizar una politica de innovacion abierta, que integre incubadoras
tecnoldgicas, observatorios de agua y energia, y programas de innovacion con
empresas del Maule.

+ Fortalecer la interfaz universidad-empresa-Estado, mediante convenios de
cofinanciamiento, practicas profesionales en proyectos tecnolégicos y formacion
dual en ingenieria aplicada.

e Crear una red de transferencia tecnoldgica interdisciplinaria, conectando la
Facultad de Ingenieria con Agrarias, CIEAM y Ciencias Sociales, para abordar de
forma integral los conflictos territoriales.

o Impulsar la internacionalizacion cientifica, mediante la participacion en
consorcios tecnoldgicos, redes Horizon Europe y convenios con centros de
innovacion verde en América Latina y Europa.

Finalmente, es necesario reforzar que el analisis de los proyectos con orientacion
aplicada muestra que el ambito de Ingenieria y Tecnologia constituye la columna
vertebral del modelo de desarrollo regional de la UCM, al combinar capacidades
cientificas con pertinencia territorial. Su contribucién es clave para enfrentar los
desequilibrios estructurales del Maule (escasez hidrica, desigualdad territorial,
fragilidad ambiental y baja diversificacion productiva) mediante soluciones basadas
en ciencia, tecnologia e innovacion.
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No obstante, la consolidacion de este liderazgo exige avanzar hacia un ecosistema
institucional de I+D+i mas abierto, interdisciplinario y sostenible, capaz de
transformar conocimiento en valor social, ambiental y econdmico, fortaleciendo
asi la tercera mision universitaria: aportar activamente al desarrollo equitativo y

sostenible de la Regidn del Maule.

12.7 Mapeo de correspondencias entre
lineas de investigaciéon en Ingenieria y
Tecnologia y Desafios Regionales

(ERD Maule 2042)

Linea de Campo de Prioridad ERD Nivel de Justificacion
investigacion demanda territorial | eEMERE] alineacion  analitica
(Area OCDE) relacionado
Sistemas Gestion (1) Escasez hidrica 'y Alineacion | Linea critica para el Maule;
Hidricos y hidrica y presion agricola-fo- directa aborda eficiencia en uso de
Medioambiente sustentabilidad restal; (8) Falta de fi- agua, modelamiento hidrolégico
productiva guras de proteccion monitoreo de ecosistemas. Se
medioambientales relaciona con resiliencia hidrica
adaptacion al cambio climatico.
Ciencias Produccién (1) Escasez hidrica; Alineacion | Investigacion en biopolimeros
Quimicas, limpia, (4) Vulnerabilidad directa aprovechamiento de residuos
Innovacion e materiales socioecondmica; (8) agroindustriales. Contribuye
Ingenieria sostenibles Proteccién ambiental reducir impactos ambientales y
y economia diversificar la matriz productiva.
circular
Bioingenieria Salud (1) Escasez hidrica; Alineacion | Promueve soluciones
ambiental, (4) Vulnerabilidad directa tecnoldgicas en bioprocesos,
biotecnologia socioecondémica biomateriales y energia limpia.
aplicada y Vincula ciencia basica con
procesos aplicaciones industriales de bajo
productivos impacto ambiental.
sostenibles
Sistemas Innovacién (4) Vulnerabilidad Alineacion | Desarrollo de IA aplicada
Inteligentes y digital y socioecondmica; (7) directa monitoreo agricola, salud
Reconocimiento | optimizacion Dependencia funcio- publica y transporte. Alta
de Patrones de procesos nal interregional proyeccion en automatizacion y
productivos y eficiencia energética.
sanitarios
Ciencia de Datos| Digitalizacion, (4) Vulnerabilidad Alineacion | Fortalece la gestién publica
y Sociedad / analisis socioecondmica; (5) indirecta mediante andlisis predictivo,
Ciencias de los territorial y Reaccion ante planificacion urbana y apoyo
Datos planificacion emergencias; (7) politicas basadas en evidencia.
regional Dependencia vial
Disefoy Infraestructura (6) Desigualdad en Alineacion = Contribuye al disefio de
Construccion resiliente y infraestructura vial; directa vivienda eficiente y materiales
Sustentable urbanismo (9)Urbanizacion y sostenibles; aporta a politicas
sostenible presion sobre lo rural de ordenamiento territorial
eficiencia energética.
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Fuente:
elaboracion
propia.

Linea de
investigacion

(Area OCDE)

Energias
Renovables y
Recursos
Naturales
(asociada al
CIEAM)

Ingenieria
Aplicaday
Tecnologia de
Materiales

Tecnologias de
la Informaciony
Comunicacion
(TIC)

Roboéticay
Automatizacion

Ingenieria Civil y
Estructural

Categoria
“Otra”

Campo de
demanda territorial
relacionado

Transicion
energética
y resiliencia
climatica

Innovacion
industrial y
manufactura
sustentable

Digitalizacién
y acceso
equitativo a
servicios

Productividad
agroindustrial y
resiliencia ante
emergencias

Infraestructura
vial y
planificacion
territorial

Investigaciones
interdisciplinarias
o no clasificadas

Prioridad ERD
asociada

(1) Escasez hidrica;
(5) Reaccion ante
emergencias; (8)
Proteccion ambiental

(4) Vulnerabilidad
socioeconémica;

(7) Dependencia

productiva

(2) Cobertura de
servicios rurales;
(7) Dependencia
interregional

(1) Escasez hidrica;
(5) Capacidad de
reaccion ante emer-
gencias

(6) Infraestructura
desigual; (9) Urba-
nizacién descon-
trolada

(3) Identidad cultural
y vulnerabilidad
rural; (10) Patrimonio
regional

Nivel de
alineacion

Alineacion
directa

Alineacion
indirecta

Alineacion
indirecta

Alineacion
indirecta

Alineacion
directa

Variable
(mixta)

Justificacion
analitica

Investiga fuentes renovables
(solar, biomasa) y eficiencia
energética; clave para la
mitigacion del cambio climatico
la independencia energética
regional.

Avances en ingenieria mecanica
y materiales inteligentes.
Potencial de transferencia hacia
pymes regionales del sector
manufacturero y agroindustrial.

Aporta a reducir brechas

digitales mediante proyectos de
conectividad rural y telemedicina.
Impacto social en inclusion digital.

Contribuye a optimizar procesos
agricolas, mejorar seguridad en
faenas y aumentar eficiencia
productiva. Falta mayor
insercion territorial.

Desarrolla propuestas en
planificacién sostenible resiliencia
estructural. Responde a
demandas de infraestructura
segura y adaptativa.

Incluye estudios sobre
innovacion social, gestién del
conocimiento y patrimonio,
con potencial de integracion
interdisciplinar.

El mapeo muestra una fuerte alineacion de Ingenieria y Tecnologia con los desafios
estructurales del Maule, especialmente en los ejes de escasez hidrica, sostenibilidad
ambiental, infraestructura y vulnerabilidad socioecondmica.

Laslineas con alineacion directa (Sistemas Hidricos, Bioingenieria, Energias Renovables,
Ingenieria Civily Construccion Sustentable) responden de manera clara alas prioridades
ERD de adaptacion climatica, equidad territorial y productividad sostenible.

En contraste, las lineas indirectas o con menor alineacién (IA, TIC, Ciencia de Datos)
poseen alto potencial de expansion hacia la gestion publica, emergencias o la
digitalizacion rural, pero requieren una articulacion institucional mas soélida con el
territorio y los sectores productivos.

La clave estratégica sera consolidar estas lineas tecnoldgicas como vectores de
desarrollo regional, integrando innovacion cientifica, transferencia productiva y
formacion de talento, reforzando asi la tercera mision universitaria y la transicion

del Maule hacia un modelo sostenible, digital e inclusivo.
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12.8 Cruce analitico de correspondencias
y vacios estructurales en el ambito de
Ingenieria y Tecnologia

El analisis de correspondencias entre la oferta investigativa universitaria y las
demandas territoriales del Maule evidencia un nucleo de alineacion directa en torno
a los ejes de sostenibilidad ambiental, gestion hidrica, infraestructura resiliente
y transicion energética, donde la investigacion en Ingenieria y Tecnologia actua
como motor del cambio estructural regional. Sin embargo, también se identifican
vacios funcionales y de integracion institucional que limitan el alcance territorial
de esta contribucion.

El cruce muestra que las lineas con mayor alineacion directa son Sistemas Hidricos
y Medioambiente, Energias Renovables, Construccion Sustentable, Ingenieria
Civil, Bioingenieria y Ciencias Quimicas Aplicadas, las que abordan desafios clave
de la ERD, especialmente:

e Laescasez hidrica y presion agroforestal (conflicto 1), mediante soluciones en
modelamiento hidroldgico, eficiencia del riego y tecnologias de reutilizacion de
aguas.

e Lavulnerabilidad socioecondmicay laresiliencia ante emergencias (conflictos
4 y 5), a través del desarrollo de materiales sostenibles, tecnologias limpias y
soluciones para infraestructura critica.

« Lafalta de proteccion ambiental y transicion energética (conflicto 8), mediante
proyectos en energia solar, biomasa, y disefio sostenible de bajo impacto ambiental.

« Ladesigualdad enla calidad de las infraestructuras (conflicto 6), con aportes en
ingenieria estructural y urbanismo sostenible que promueven equidad territorial
y eficiencia en servicios publicos.

Estas lineas constituyen vectores estratégicos de transferencia hacia sectores
productivos de alta relevancia regional (agroindustria, forestal, construccion, energia),
y fortalecen la capacidad de respuesta ante riesgos climaticos. Ademas, articulan de
manera efectiva la investigacion aplicada con politicas de desarrollo sostenible.
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12.9 Alineaciones emergentes y de oportunidad

Existen lineas con alineacidn indirecta, como Sistemas Inteligentes, Ciencia de
Datos, Robédtica, TIC e Ingenieria de Materiales, que poseen alto potencial de
expansion en ambitos como:

« Digitalizacion y automatizacion de procesos productivos rurales, clave para la
competitividad agricola e industrial.

» Gestion territorial y analisis predictivo de emergencias, aplicando inteligencia
artificial y ciencia de datos para la toma de decisiones publicas.

o Conectividad rural y teletrabajo, que podrian contribuir a la equidad digital y la
diversificacion econdmica de zonas rezagadas.

No obstante, estas areas emergentes muestran una baja articulacion con actores
productivosy publicos del territorio, lo que impide traducir su capacidad tecnoldgica
en impactos directos sobre la economia regional. Se requiere fortalecer la interfaz
universidad-empresa-Estado, impulsando proyectos piloto en agricultura
inteligente, logistica verde y planificacion territorial digital.

12.10 Sintesis general

El ambito de Ingenieria y Tecnologia representa una columna vertebral del
desarrollo regional, al proveer conocimiento estratégico para enfrentar los
conflictos estructurales del Maule. Sin embargo, su potencial pleno depende de
superar la fragmentacion institucional, potenciar la transferencia tecnoldogica y
consolidar alianzas territoriales que traduzcan la investigacion en soluciones de
impacto directo.

n este sentido, el transito hacia un modelo abierto y colaborativo de I+D+i, basado
en innovacion verde, digitalizacion inclusiva y gobernanza digital, constituye la ruta
mas efectiva para transformar el conocimiento cientifico en motor de equidad y
resiliencia regional.
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Humanidades presenta una produccion cientifica diversa, con 249 publicaciones
distribuidas en 31 lineas de investigacion. Aunque la categoria “Otra” concentra el
28,1% de la produccidn, lo que evidencia una dispersion tematica, destacan polos
de especializacién consolidados en Filosofia y Religion (11,2%), Etica y Politica
(9,2%), Filosofia Teorica (8,4%), y Filosofia y Ciencia (8,4%).

Estaslineas articulan unareflexion profunda sobre los fundamentos éticos, epistémicos

y culturales del conocimiento, proyectando una fuerte identidad académica centrada
en el pensamiento critico, la ética aplicada y la cultura contemporanea.
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Tabla 16.
Sistematizacion
de publicaciones
porlineade
investigacion Area
de conocimiento
OCDE de
Humanidades

Fuente:
Elaboracion propia
a partir de Base
de datos Proyecto
FIUT-UCM, 2025.

Linea de Investigacion

Arquitectura y Urbanismo

Ciencia de datos y sociedad

Ciencias Quimicas, Innovacion e Ingenieria

Ciencias Sociales

Comunidades, territorialidades y transformacion social
Dinamicas de inclusion-exclusion en las practicas cotidianas del territorio
Disefo y construccion sustentable

Educacion intercultural y Procesos Aculturativos
Enseiianza y Aprendizaje en el sistema educativo
Epistemologia de la Religion

Etica y Politica

Filosofia Practica

Filosofia Tedrica

Filosofia y Ciencia

Filosofia y Religion

Género y Democracia

Gestion del Cuidado

Interculturalidad y Sociedad: Discurso y diversidad cultural
Interculturalidad, justicia social e inclusion en la educacion
Justicia territorial y produccion politica del territorio
Kinesiologia Aplicada

Memoria y Alteridad

Produccion econdmica del territorio, posibilidades y conflictos
Psicologia y Educacion

Psicologia y Salud

Reconocimiento de Patrones y Computo de Alto Rendimiento
Religion y Sociedad

Salud Publica

Sistemas Inteligentes y Reconocimiento de Patrones

Sin informacion

Otra

Total

Nimero de
Publicaciones

6
4
4
4
2
2

1
1

1
1
23
7
21
21
28

70
249

Porcentaje (%)

2.4%
1.6%
1.6%
1.6%
0.8%
0.8%
0.4%
0.4%
0.4%
4.4%
9.2%
2.8%
8.4%
8.4%
11.2%
1.6%
1.2%
0.4%
0.4%
1.2%
0.8%
2.8%
2.8%%
1.2%
1.2%
0.4%
0.4%
0.4%
0.4%
2.0%
28.1%
100%
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Nimero de publicaciones por lineas de investigacion

, | Area OCDE Humanidades
LINEA DE INVESTIGACION

Otra 70
Filosoffa y Religi... 28
Etica y Politica 23

Grafico 37. Filosofia Tedrica 21
Distribucion de Filosofia y Ciencia 21
publicaciones
por lineas de
investigacion

Epistemologia de la Religion
Filosofia Préactica

Memoria y Alteridad
Memoria y territ...

=
=

Produccién econdémica del terr...
Arquitectura y Urbanismo

Sin informacién

Ciencia de datos y sociedad
Ciencias Quimicas, Innovacion ...
Ciencias Sociales

Género y Democracia

Gestion del Cuidado

Justicia territorial y produccion ...
Psicologia y Educacion
Psicologia y Salud
Comunidades, territorialidades ...
Dindmicas de inclusién-exclusi...
Kinesiologia Aplicada

L N R il
NN

Disefio y construccion sustent...
Educacion Intercultural y Proce...
Ensefianza y Aprendizaje enel ...
Interculturalidad y Sociedad: D...
Interculturalidad, justicia social ...
Reconocimiento de Patrones y ...
Religion y Sociedad

Salud Publica

Sistemas Inteligentes y Recon...

=S =S =

= =

N°® DE PUBLICACIONES

Fuente:
Elaboracion propia
a partir de Base
de datos Proyecto
FIUT-UCM, 2025.
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El grafico de columnas muestra una alta concentracion tematica en torno a la
filosofia practica, la religion y la ética, lo que refuerza la vocacion humanista
de la UCM. Sin embargo, lineas emergentes como Memoria y Alteridad, Justicia
territorial, Género y Democracia y Produccidon econdmica del territorio reflejan
una apertura hacia problematicas sociales y culturales que dialogan con la ERD
Maule 2042, en especial con los conflictos 4 (vulnerabilidad socioecondmica),
9 (urbanizacién y pérdida del sentimiento identitario rural) y 10 (proteccion del

patrimonio material e inmaterial).

Estas lineas, aunque de menor volumen, aportan una lectura critica de la
transformacion social y cultural del Maule, integrando la dimension simbolica y
patrimonial del desarrollo regional, un campo escasamente cubierto por otras

areas cientificas.
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Cruce de Oferta y Demanda de Conocimiento con Impacto Regional | FIUT | Etapa 1

Grafico 38.
Nimero de
publicaciones por
Unidad de Linea

Fuente:
Elaboracion propia
a partir de Base
de datos Proyecto
FIUT-UCM, 2025.

Numero de publicaciones por Unidad de linea
Airea OCDE Humanidades

UNIDAD POR LINEA
Otra
Doctorado en Filosofia, Religion y Pensamient...
Magister en Ciencias Religiosas y Filoséficas
CIRS
ClIA
CEUT
CIEAM
Doctorado en Psicologia
Sin informacién
CIC; Magister en Enfermeria
CEll
Doctorado en Educacién de Consorio
Doctorado en Ciencias Sociales

Magister en Kinesiologia

Doctorado en Ingenieria | 1

Magister en Ciencias de la Computacién | 1 .
N° DE PUBLICACIONES

El grafico evidencia que la produccidon se concentra en el Doctorado en Filosofia,
Religion y Pensamiento Contemporaneo (69 publicaciones) y el Magister en
Ciencias Religiosas y Filosoficas (27), consolidando a la Facultad de Ciencias
Religiosas y Filosoficas como el nucleo de la investigacion en Humanidades. Le
siguen el Centro Interdisciplinario de Estudios de Religion y Sociedad (CIRS, 23) y
el Centro de Investigacion en Ciencias Sociales (CIIA, 11).

Estas unidades proyectan lineas consolidadas sobre ética, religion, epistemologia y
filosofia practica, al tiempo que comienzan a explorar intersecciones con el territorio
- memoria, identidad y produccién simbdlica - , lo que amplia el alcance de las
Humanidades hacia algunos desafios del desarrollo regional.
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Cruce de Oferta y Demanda de Conocimiento con Impacto Regional | FIUT | Etapa 1

)
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Grafico 39.
Publicaciones
por cuartil o
indexacion

Fuente:
Elaboracién propia
a partir de Base
de datos Proyecto
FIUT-UCM, 2025.

Nimero de Publicaciones por cuartil Numero de Publicaciones por Linea de Investigacion
Area OCDE Humanidades Airea OCDE Humanidades

LINEA DE INVESTIGACION

Otra

Filosofia y Religi...

Etica y Politica

Filosofia Tedrica

Filosoffa y Ciencia

Epistemologia de la Religiéon
Filosofia Practica

Memoria y Alteridad

Memoria y territ...

Produccioén econémica del terr...
Arquitectura y Urbanismo

Sin informacién

Ciencia de datos y sociedad
Ciencias Quimicas, Innovacion ...
Ciencias Sociales

Género y Democracia

Gestién del Cuidado

Justicia territorial y produccion ...
Psicologia y Educacién

Psicologia y Salud
Comunidades, territorialidades ...
Dindmicas de inclusién-exclusi...
Kinesiologia Aplicada

Disefio y construccién sustent...
Educacién Intercultural y Proce...
Ensefianza y Aprendizaje en el ...
Interculturalidad y Sociedad: D...
Interculturalidad, justicia social ...
Reconocimiento de Patronesy ...
Religion y Sociedad

Salud Publica

Sistemas Inteligentes y Recon... |1 N° DE PUBLICACIONES

0 10 20 30 40 50 60 70

En ambos graficos se presenta un panorama general de las publicaciones
segun Lineas de Investigacion y su distribucion por cuartiles. Se observa que 14
publicaciones se encuentran en el cuartil Q1, 33 en Q2, 33 en Q3 y 36 en Q4. Sin
embargo 133 publicaciones no se encuentra indexada en cuartiles. Este resultado
refleja que, si bien existe una presencia relevante en revistas de alto impacto (Q1
y Q2), parte de la produccién académica aun no se difunde en medios indexados
bajo esta clasificacion, lo que constituye un area de oportunidad para fortalecer la
visibilidad e impacto cientifico de las investigaciones.
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Cruce de Oferta y Demanda de Conocimiento con Impacto Regional | FIUT | Etapa 1

Grafico 40.
Publicaciones
en cuartil 01

Fuente:
Elaboracién propia
a partir de Base
de datos Proyecto
FIUT-UCM, 2025.

Numero de Publicaciones por cuartil Nimero de Publicaciones por Linea de Investigacion
Area OCDE Humanidades Area OCDE Humanidades

LINEA DE INVESTIGACION
Otra 5

Filosofia y Religi... || 1

Etica y Politica

Filosofia Tedrica || 2
Filosofia y Ciencia
Epistemologia de la Religion 1
Filosofia Practica
Memoria y Alteridad
Memoria y territ...
Produccion econdmica del terr...
Arquitectura y Urbanismo
Sin informacién
Ciencia de datos y sociedad
Ciencias Quimicas, Innovacion ...
Ciencias Sociales
Género y Democracia
Gestién del Cuidado
Justicia territorial y produccion ...

——
= =

Psicologia y Educacién

Psicologia y Salud
Comunidades, territorialidades ...

T——
-

Dindmicas de inclusién-exclusi...
Kinesiologia Aplicada

Disefio y construccion sustent...

Educacién Intercultural y Proce...
Ensefianza y Aprendizaje en el ...
Interculturalidad y Sociedad: D...
Interculturalidad, justicia social ...
Reconocimiento de Patrones y ...
Religion y Sociedad

Salud Publica

Sistemas Inteligentes y Recon... N° DE PUBLICACIONES

0 10 20 30 40 50 60 70

En el treemap se destacan en azul las 14 publicaciones en cuartil Q1. En el grafico
de columnas, la mayor concentracidn se observa en “Otra” (5) y “Filosofia Tedrica”
(2), mientras que en “Filosofia y Religidon”, “Epistemologia de la Religidon”, “Ciencias
Sociales” y cuatro lineas restantes se registra una publicacion cada una. Estas lineas
reflejan una produccion académica orientada al pensamiento filoséfico, religioso
y cultural, con investigaciones que abordan temas de identidad, ética, migracion,
salud mental, educaciéon y memoria historica, consolidando un aporte significativo
al desarrollo de las humanidades desde una perspectiva interdisciplinaria y critica.
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Cruce de Oferta y Demanda de Conocimiento con Impacto Regional | FIUT | Etapa 1
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Grafico 4l.
Publicaciones
indexadas en
Scopus, WOS y
otros catalogos
regionales y de
acceso abierto

Fuente:
Elaboracion propia
a partir de Base
de datos Proyecto
FIUT-UCM, 2025.

Publicaciones indexadas en Scopus y W0S Publicaciones indexadas
Area OCDE Humanidades Area OCDE Humanidades
Scopus 140
WOS 50
Latindex 26
INDEXACIGN No tiene 14

EBSCO; Latindex

EBSCO; Redalyc; Latindext

Scielo; Latindext

EBSCO; Scielo; Latindext

EBSCO

Proquest; EBSCO; Latindex
Proquest; EBSCO; Redalyc; Latindex
Redalyc; Scielo; Latindex

© wos

@ Scopus

RGN S GV N 0))

Area OCDE Humanidades

Publicaciones en otras indexaciones | Area O0CDE Humanidades
INDEXACION

Latindex

No tiene

EBSCO; Latindex

EBSCO; Redalyc; Latindext

Scielo; Latindext

EBSCO; Scielo; Latindext

EBSCO

Proquest; EBSCO; Latindex
Proquest; EBSCO; Redalyc; Latindex
Redalyc; Scielo; Latindex

26

N° DE
PUBLICACIONES

T
30

Los graficos de cuartiles y bases de datos revelan una presencia en revistas
indexadas Scopus (140) y WOS (50), aunque el 53% de la produccién aun se publica
en medios no indexados. Este patron refleja un proceso de maduracion cientifica:
consolidacion académica y expansion tematica, pero con margen para fortalecer la
visibilidad internacional y la transferencia cultural.

En Latindex (26 publicaciones), destacan “Filosofia y Religién” y “Etica y Politica”,
con textos centrados en identidad, valores y desafios contemporaneos. Estas
contribuciones, de caracter reflexivo y aplicado, vinculan la ética con la accién
territorial, reforzando la dimension social de la tercera mision universitaria.
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Cruce de Oferta y Demanda de Conocimiento con Impacto Regional | FIUT | Etapa 1

Publicaciones indexadas en Scopus y WOS Namero de publicaciones por lineas de investigacion
Area O0CDE Humanidades Area OCDE Humanidades

LINEA DE INVESTIGACION

Otra
Filosofia y Religi...
Grafico 42. Etica y Politica
Publicaciones
indexadas en
Scopus por lineas @ wos Epistemologia de la Religion

de investigacion @ Scopus Filosoffa Préctica
Memoria y Alteridad

Filosofia Tedrica

INDEXACION

Filosofia y Ciencia

Memoria y territ...
Produccién econémica del terr...
Arquitectura y Urbanismo

Sin informacion

Ciencia de datos y sociedad

1 4 O Ciencias Quimicas, Innovacion ...

Area OCDE Ciencias Sociales
Humanidades . "

Género y Democracia

Gestion del Cuidado

Justicia territorial y produccion ...

Psicologia y Educacion

Psicologia y Salud

Comunidades, territorialidades ...

Dindmicas de inclusion-exclusi...

Kinesiologia Aplicada

Disefio y construccion sustent...

Educacion Intercultural y Proce...

Ensefianza y Aprendizaje en el ...

Interculturalidad y Sociedad: D...

Interculturalidad, justicia social ...

Reconocimiento de Patrones'y ...

Religién y Sociedad

Salud Publica

Fuente: Sistemas Inteligentes y Recon...

Elaboracion propia
a partir de Base
de datos Proyecto
FIUT-UCM, 2025.

N° DE PUBLICACIONES

0 10 20 30 40 50 60 70

El grafico de anillo ilustra un total de 140 publicaciones indexadas en Scopus
(representadas en color rojo). Complementariamente, el grafico de columnas
muestra la distribucidon de estas publicaciones segun las diferentes lineas de
investigacién. La mayor concentracidén se encuentra en las categorias “Otra” (41
publicaciones), “Filosofia Tedrica” (14), “Filosofia y Ciencia” (14) y “Etica y Politica”
(10). En conjunto, estas areas agrupan la mayor parte de la produccion cientifica
indexada, reflejando una clara orientacion hacia la investigacion filosofica, ética
y cultural, centrada en el analisis del conocimiento, la racionalidad, la moral y los
desafios contemporaneos de la sociedad.
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Cruce de Oferta y Demanda de Conocimiento con Impacto Regional | FIUT | Etapa 1

Publicaciones indexadas en Scopus y W0S Nimero de publicaciones por lineas de investigacion
Area OCDE Humanidades Area OCDE Humanidades

LINEA DE INVESTIGACION

Otra

Filosofia y Religi...

Etica y Politica

Gréﬁ_co 1!3' Filosofia Tedrica
Publicaciones ) Filosofia y Ciencia
indexadas W0S INDEXACION Epistemologia de la Religién
por lineas de @ wos Filosofia Practica

investigacion @ Scopus Memoria y Alteridad
Memoria y territ... 3

Produccién econdémica del terr... :
Arquitectura y Urbanismo
Sin informacién

Ciencia de datos y sociedad
5 O Ciencias Quimicas, Innovacion ... I 2

) Ciencias Sociales
Area OCDE

, Género y Democracia
Humanidades

Gestién del Cuidado

Justicia territorial y produccion ...
Psicologia y Educacion
Psicologia y Salud
Comunidades, territorialidades ...
Dindmicas de inclusion-exclusi...
Kinesiologia Aplicada

——
-

Disefio y construccion sustent...
Educacion Intercultural y Proce...
Ensefianza y Aprendizaje en el ...
Interculturalidad y Sociedad: D...
Interculturalidad, justicia social ...
Reconocimiento de Patrones'y ...

Religion y Sociedad
Salud Publica I 1

Fuente: » ) Sistemas Inteligentes y Recon... N° DE PUBLICACIONES
Elaboracion propia i ¥ i . ' ! '
a partir de Base 0 10 20 30 40 50 60 70

de datos Proyecto
FIUT-UCM, 2025.

El conjunto de 50 publicaciones indexadas en WOS, que se muestra en color
verde en el grafico, permite analizar la distribucion de estas publicaciones a través
de diversas lineas de investigacion. La mayor concentracion se observa en las
categorias “Otra” (17 publicaciones), “Filosofia y Religion” (6), “Filosofia Tedrica”
(6) y “Filosofia y Ciencia” (5). En conjunto, estas areas reflejan una produccién
orientada hacia el pensamiento filosoéfico, ético y cientifico, abordando temas como
la salud mental, la epistemologia, la psicologia cultural, la teologia, la educacion y
los fundamentos del conocimiento.

RaicesUCM 156



Grafico 44.
Publicaciones en
otras indexaciones
por lineas de
investigacion

Fuente:
Elaboracion propia
a partir de Base
de datos Proyecto
FIUT-UCM, 2025.

Publicaciones en otras indexaciones | Area 0CDE Humanidades

INDEXACIONES

Latindex 26
No tiene 14
EBSCO; Latindex 6
EBSCO; Redalyc; Latindext 4
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En esta grafica se puede observar que, se registran un total de 59 publicaciones en
bases de datos distintas a Scopus y WOS. El grafico de columnas revela que la mayor
concentracion corresponde a Latindex, con 26 publicaciones, lo que la convierte en
la base secundaria mas representativa. Dentro de esta indexacién, como se muestra
en el grafico de barras, destacan las lineas de investigacion “Filosofia y Religion” (6
publicaciones), “Etica y Politica” (5) y “Otra” (5). Estas publicaciones se centran en
el pensamiento filoséfico, la ética y la reflexidon cultural en torno a problematicas
sociales y contemporaneas.
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13.1 Analisis tematico de las publicaciones

Las publicaciones revisadas profundizan en temas de ética aplicada, educacion,
salud mental, interculturalidad y patrimonio cultural, todos ellos directamente
vinculados con los ejes de bienestar, equidad y sostenibilidad cultural de la ERD
Maule 2042.

¢ Inclusiony educacion de calidad: El estudio “Specific Language Impairment and
Language Delay” (2023, Scopus, Q3) analiza la matricula en escuelas de lenguaje
del Maule, aportando evidencia empirica sobre inclusion educativa y atencion
temprana, respondiendo al desafio regional de mejorar la calidad y cobertura de
la educacion rural e infantil (conflictos 2y 4).

« Etica y sociedad contemporanea: Trabajos como “Levinasian Ethics: An
Encounter of Otherness in Contemporary Times” y “Neurorights: Towards a
Philosophical Foundation” (2022-2023, Scopus Q2) vinculan la reflexién filoséfica
con dilemas sociales actuales - migracion, neurotecnologia y derechos digitales
-, alineandose con la necesidad de fortalecer la ética publica y el bienestar
humano frente a las transformaciones tecnoldgicas (conflictos 5y 9).

e Cultura, identidad y memoria: Estudios como “Emotions Generators of Beliefs
and Devotion to Religious Images” (2022) y “Neruda and Chambi: Poetry and
Photography in Heights of Machu Picchu Translated” (2024) muestran la
contribucién de la UCM al rescate del patrimonio material e inmaterial y a la
comprension de los procesos de identidad cultural, directamente relacionados
con los conflictos 9y 10 de la ERD.

En conjunto, la produccién en Humanidades se posiciona como un puente entre
conocimiento, ética y territorio, promoviendo una reflexidon critica sobre las
tensiones sociales, religiosas y culturales que afectan la cohesion regional.

13.2 Correspondencia con las
demandas regionales del Maule

Las Humanidades de la UCM dialogan con las demandas territoriales desde una
triple dimension:

1. Educativa y social: contribuyendo a la inclusion, la convivencia y la formacion
civica.

2. Cultural y patrimonial: preservando la identidad regional frente a la globalizacion
y la urbanizacion.

3. Etica y tecnoldogica: abordando dilemas emergentes sobre neuroderechos,
tecnologia y justicia social.
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13.3. Mapeo de
correspondencias
entre lineas de
investigacion en
Humanidades y
desafios
regionales (ERD
Maule 2042)

Fuente:
elaboracion propia.
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Sin embargo, la articulacion entre las Humanidades y los conflictos estructurales
de la ERD sigue siendo incipiente. Esto sefiala una oportunidad para fortalecer la
transferencia social del conocimiento humanista, incrementando su impacto en
politicas publicas, educacion civica y gestion cultural del territorio.

13.3 Mapeo de correspondencias entre
lineas de investigacion en Humanidades y
desafios regionales (ERD Maule 2042)

Linea de Campo de Prioridad ERD Nivel de Justificacion
investigacion demanda territorial | SeEiMERE] alineacion  analitica
(Area OCDE: relacionado
Humanidades)
Filosofiay Identidad (3) Identidad Alineacion | Las investigaciones sobre
Religion cultural, rural-cultural en directa religiosidad, valores y filosofia
cohesién social, situacion vulnerable; comunitaria refuerzan la identidad
formacion ética (9) Urbanizacién y regional y la cohesion cultural,
pérdida de identidad contribuyendo al fortalecimiento
rural; (10) Proteccion del sentido de pertenenciay la
del patrimonio mate- resiliencia social frente a procesos
rial e inmaterial de urbanizacién y cambio cultural.
Etica y Politica Gobernanza, (4) Vulnerabilidad Alineacion | Los estudios en ética publica,
justicia social y socioecondmica; (5) directa justicia social y filosofia politica
equidad Desigualdad en ca- aportan marcos normativos para
territorial pacidad de reaccién politicas inclusivas, abordando
ante emergencias desigualdades estructurales
naturales; (9) Urba- y fortaleciendo la gobernanza
nizacién y desigual- democratica regional.

dad territorial

Memoria 'y Patrimonio (9) Urbanizacion y Alineacion | Esta linea aborda la
Alteridad histdrico, pérdida del senti- directa recuperacion de memorias
migracion, miento identitario; locales, el reconocimiento de
memoria (10) Protecciény comunidades migrantes y la
colectiva puesta en valor del construccién de narrativas
patrimonio identitarias que fortalecen la
cohesidén social y la educacion
patrimonial.
Filosofia de la Etica cientifica, (4) Vulnerabilidad en Alineacion = Las investigaciones en
Cienciay neuroderechos, territorios rezaga- indirecta neuroética y tecnologias
Tecnologia tecnologias dos; (5) Capacidad digitales promueven debates
emergentes de respuesta ante sobre el impacto de la
emergencias; (9) innovacién y la inteligencia
Adaptacion al cam- artificial en el bienestar social y
bio tecnoldgico la equidad regional.
Géneroy Equidad (4) Vulnerabilidad Alineacion | Contribuye al fortalecimiento de
Democracia de género, socioecondmica; directa politicas de igualdad y ciud
inclusion social (9) Urbanizacion e dania activa, abordando brechas
y participacion inequidad social de género y promoviendo la

inclusion de mujeres y minorias
en el desarrollo territorial.
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Linea de Campo de Prioridad ERD Nivel de Justificacion analitica
investigacion demanda territorial [*CEOMENE] alineacion
(Area OCDE: relacionado
Humanidades)
Educacion, Formacion (2) Cobertura de Alineacion | Aporta fundamentos ético-
Filosofiay ciudadana, servicios educativos indirecta filosoficos para fortalecer
Sociedad ética civica rurales; (4) Vulnera- la formacion ciudadana, la
y cultura bilidad territorial; (9) educacioén en valores y la
democratica Equidad educativa conciencia democratica en
zonas rurales y urbanas.
Estéticay Valorizacion del (9) Presion urbana Alineacion | Fortalece la conservacion del
Patrimonio patrimonio sobre identidad cul- directa patrimonio material e inmaterial
Cultural artistico tural; (10) Proteccion a través de la investigacion
y simbdlico y puesta en valor del artistica y la revalorizacién
patrimonio de expresiones culturales del
Maule, generando herramientas
para la gestién cultural y el
turismo sostenible.
Filosofia Bioética, ética (1) Escasez hidrica y Alineacion | Contribuye a los debates sobre
13.3. Mapeo de Practica / ambiental, actividades agrl'(cc)>- indirecta sostenibilidad y responsabilidad
: Etica Aplicada justicia las- forestales; (8 ética frente a los desafios
corresPondenCIas intergeneracional Falta de proteccion ambientales y productivos,
entre lineas de ambiental; (10) Valo- fomentando una cultura de
investigaci()n en racién patrimonial respeto por el entorno y las
Humanidades y generaciones futuras.
desafios . .. ! o L . )
. Religiony Cohesion (3) Identidad cultural Alineacion | Aborda la funcion social de la reli-
regionales (ERD Sociedad espiritual vulnerable; (9) directa gién en la cohesién comunitaria y
Maule 2042) y capital social Cohesion social; (10) la solidaridad en territorios rurales,
comunitario Patrimonio cultural promoviendo valores compartidos
inmaterial y fortaleciendo el tejido social.
Otra/ Estudios Variable segun el Alineacion | Integra perspectivas de ética,
Interdisciplinaria transversales en enfoque variable arte, religion y politica en torno
filosofia, cultura y (mixta) al desarrollo humano, con po-
sociedad tencial de articulacion interdisci-
plinaria en proyectos culturales,
Fuente: educativos y ambientales.
elaboracion propia.

El area de Humanidades en la UCM muestra una convergencia sustantiva con los
desafios culturales y sociales definidos en la ERD Maule 2042, especialmente en
lo relativo a identidad, patrimonio, equidad y cohesion comunitaria.

Si bien su contribucidon no se orienta directamente a resolver problematicas
estructurales de infraestructura o productividad, siaporta al tejido ético y simbadlico
del territorio, fortaleciendo dimensiones clave del desarrollo sostenible: valores,
memoria, pertenencia y justicia social.

El principal vacio estructural se encuentra en la articulacion con politicas publicas
cuantificables, donde indicadores como el Indice de Relevancia Tematica (IRT)
permitirian medir con mayor precision el impacto territorial de las Humanidades.

En términos estratégicos, el area puede consolidarse como el eje reflexivo y ético

del modelo de I+D+i regional, promoviendo la cultura, el pensamiento critico y la
participacion ciudadana como pilares del desarrollo territorial cohesionado e inclusivo.
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13.4 Correspondencias estratégicas
con la demanda regional

El analisis evidencia una alta coherencia tematica entre las lineas de investigacion en
Humanidades y los desafios culturales, sociales y simbdlicos identificados en la ERD.
Aunque su aporte no es directamente productivo o tecnoldgico, las Humanidades
constituyen el sustrato ético, cultural y reflexivo del desarrollo territorial.

« Identidad y patrimonio cultural (conflictos 3, 9 y 10):

Las lineas de Memoria y Alteridad, Filosofia y Religion y Estética y Patrimonio
Cultural dialogan directamente con los desafios de pérdida identitaria, urbanizacion
acelerada y falta de proteccion del patrimonio material e inmaterial. Estas
investigaciones fortalecen el reconocimiento de las identidades rurales, el rescate
de saberes tradicionales y la valorizacion del patrimonio campesino y religioso como
ejes de cohesion comunitaria.

« Equidad social y justicia territorial (conflictos 4, 5y 9):

A través de lineas como Etica y Politica, Género y Democracia y Educacion,
Filosofia y Sociedad, el area contribuye a analizar y cuestionar las desigualdades
estructurales, la vulnerabilidad socioecondmica y los desequilibrios regionales en
acceso a servicios, cultura y educacion. Estas investigaciones proveen insumos
para politicas publicas centradas en la justicia social, la participacion ciudadana y la
ética del desarrollo.

« Etica ambiental y sostenibilidad (conflictos 1, 8 y 10):

Lineas como Filosofia Préctica y Etica Aplicada abordan los dilemas morales de la
crisis hidrica, el cambio climatico y la gestion de los bienes naturales. Su enfoque
ético complementa la investigacion cientifica y tecnoldgica, aportando criterios de
sostenibilidad, equidad intergeneracional y justicia ambiental.

» Diversidad cultural y convivencia intercultural (conflictos 3, 4y 9):

Las Humanidades contribuyen al reconocimiento de la alteridad, el didlogo entre
culturas y la integracién de comunidades migrantes y rurales. En este sentido, el
area se alinea con la ERD al fortalecer la inclusidn cultural y la educacion patrimonial
como estrategias para la cohesion social.

En conjunto, estas lineas conforman un bloque humanista de alto valor estratégico,

capaz de vincular la investigacion con los objetivos ERD orientados a la identidad, la
cultura, la equidad social y la sostenibilidad ética del desarrollo regional.
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13.5 Vacios estructurales
y desafios institucionales

Pese a su relevancia, el area presenta vacios estructurales significativos que limitan
la conversidn de su potencial cultural en impacto territorial medible:

1. Baja vinculacion con mecanismos de transferencia de conocimiento: La
produccién se concentra en publicaciones tedricas o reflexivas, con poca
presencia en instrumentos aplicados), lo que restringe su influencia en politicas
regionales.

2. Insuficiente articulacion interdisciplinaria: Aunque existen puntos de
convergencia con Ciencias Sociales y Educacion, ain no se consolidan redes de
trabajo interfacultades que integren el enfoque humanista con la gestion publica,
la comunicacion cientifica o la educacién patrimonial.

3. Internacionalizacion limitada: La mayoria de la produccion se difunde en
revistas de alcance nacional o latinoamericano. Falta posicionar la investigacion
humanista del Maule en redes internacionales sobre filosofia politica, ética
ambiental, patrimonio o estudios culturales.

4. Brecha en la incorporacion de tecnologias digitales: EI campo humanista
todavia muestra baja penetracion en humanidades digitales (analisis cultural
asistido por IA, bases de datos patrimoniales, plataformas de difusion cultural).
Este vacio impide ampliar su impacto social y educativo.
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13.6 Sintesis general

El ambito de Humanidades representa un pilar esencial en la arquitectura del
conocimiento territorial, al proveer los marcos éticos, simbdlicos y culturales
que dan sentido al desarrollo regional. Mas que un complemento del quehacer
cientifico y tecnoldgico, las Humanidades actuan como su dimension interpretativa
y critica, asegurando que los procesos de innovacion, modernizacion productiva
y transformacion social estén sustentados en principios de justicia, identidad y
sostenibilidad cultural.

En una regidon como el Maule, caracterizada por profundas asimetrias territoriales,
un fuerte arraigo rural y una tension creciente entre tradicion y cambio, el valor
de las Humanidades radica en su capacidad de comprender, narrar y orientar los
procesos de transicion socioecondmica desde una perspectiva humanizadora. A
través de sus lineas de investigacion en Etica y Politica, Filosofia y Religién, Memoria
y Alteridad, Patrimonio Cultural, Estética, Género y Democracia, esta area aporta
una mirada que trasciende la dimensién instrumental del desarrollo y se enfoca en
la construccion del sentido colectivo, el fortalecimiento de la identidad local y la
consolidacion del tejido comunitario.

En el marco de la tercera misién universitaria, las Humanidades son también
un dispositivo de vinculacidon social. A través de la extension, la divulgacion
cultural y la educacion patrimonial, pueden contribuir a democratizar el acceso
al conocimiento, formar pensamiento critico y fortalecer la identidad regional. Su
incorporacion a redes interdisciplinarias con Ciencias Sociales, Educacion, Salud
y Tecnologia es fundamental para desarrollar una innovacion con sentido publico,
que no solo resuelva problemas técnicos sino que mejore la calidad de vida y la
cohesion social del Maule.

Asimismo, la proyeccion futura del area requiere institucionalizar mecanismos de
medicion y transferencia cultural, tales como observatorios de patrimonio, indices
de impacto cultural (IRT, ICPP, ITC) y programas de colaboraciéon con gobiernos
locales y organizaciones culturales. Esto permitiria visibilizar su aporte en términos
cuantificables dentro del ecosistema regional de |+D+i, reforzando su legitimidad
frente a los desafios de sostenibilidad y gobernanza territorial.
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El ambito de Ciencias Agricolas constituye uno de los pilares cientificos con
mayor potencial de transferencia hacia el territorio. Su produccion académica,
estructurada en 20 lineas de investigacion, muestra una clara orientacion hacia la
biotecnologia vegetal, medioambiente y sostenibilidad y agroindustria avanzada.
Esta convergencia tematica evidencia una respuesta moderada a los conflictos
regionales del Maule, caracterizadas por la presion hidrica, la degradacion ambiental
y la necesidad de reconversion de los sistemas agricolas tradicionales hacia modelos
sostenibles y de mayor valor agregado.
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Tabla 17.
Sistematizacién
de publicaciones
por lineade
investigacion Area
OCDE Ciencias
Agricolas

Fuente:
Elaboracion propia
a partir de Base
de datos Proyecto
FIUT-UCM, 2025.

Publicaciones
Agroindustria Avanzada 10 5.3%
Bioingenieria 10 5.3%
Biotecnologia Industrial 1 0.5%
Biotecnologia Vegetal 17 9.1%
Ciencias ambientales acuaticas 7 3.7%
Ciencias ambientales terrestres 23 12.3%
Ciencias de la Salud 4 2.1%
Ciencias Quimicas, Innovacion e Ingenieria 12 6.4%
Desarrollo Tecnoldgico e Industrial 18 9.6%
Genética Molecular 4 2.1%
Medioambiente y sostenibilidad 20 10.7%
Microbiologia aplicada 3 1.6%
Reconocimiento de Patrones 2 1.1%
Salud Publica y Biomedicina 1 0.5%
Sistemas hidricos y medio ambiente 4 2.1%
Sistemas Inteligentes y Reconocimiento de Patrones 2 1.1%
Sistemas Silvoagricolas Digitales 9 4.8%
Sistemas Silvoagropecuarios 10 5.3%
Transferencia Tecnoldgica y Asistencia Técnica 3 1.6%
Otra 27 14.4%

14.1 Produccioén cientifica y enfoque tematico

Las publicaciones analizadas revelan una fuerte integracion entre biotecnologia
vegetal, quimica aplicada y medioambiente. Entre los estudios mas relevantes
destacan:

« En Biotecnologia Vegetal, los estudios sobre la proteccion y biodisponibilidad
de compuestos fendlicos y el uso de biopolimeros (WOS Q1, 2024) promueven la
innovacion en el manejo de cultivos y la agricultura sustentable.
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Cruce de Oferta y Demanda de Conocimiento con Impacto Regional | FIUT | Etapa 1

Grafico 45.
Distribucion de
publicaciones
por Lineas de
Investigacién

Fuente:
Elaboracidn propia
a partir de Base
de datos Proyecto
FIUT-UCM, 2025.

En Ciencias Ambientales Terrestres, investigaciones sobre humedales
ornamentales y fisiologia vegetal bajo estrés hidrico (WOS Q2, Scopus Q1, 2024)
aportan soluciones concretas frente al conflicto regional por la escasez hidrica
y la adaptacion climatica de cultivos.

En Ciencias Quimicas, Innovacion e Ingenieria, laremocion de pesticidas mediante
hidrogeles biodegradables (WOS Q1, 2024) demuestra la transferencia de la ciencia
basica hacia la ingenieria verde y la descontaminacién del agua agricola.
Laslineas de Desarrollo Tecnoldgico e Industrial y Sistemas Silvoagropecuarios
aportan conocimiento en biorefinerias, aprovechamiento de residuos y eficiencia
hidrica en frutales, orientando la produccion cientifica hacia la economia circular
y el uso racional de recursos naturales.

En conjunto, estas lineas configuran un sistema de investigacion altamente
especializado, que combina ciencia basica con desarrollo tecnoldgico aplicado
a problematicas locales, en coherencia con los objetivos de sostenibilidad y
competitividad productiva del Maule.
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Cruce de Oferta y Demanda de Conocimiento con Impacto Regional | FIUT | Etapa 1

El andlisis de la distribucion tematica muestra una marcada concentracién en seis
lineas principales: “Otra” (27 publicaciones), “Ciencias Ambientales Terrestres” (23),
“Medioambiente y Sostenibilidad” (20), “Desarrollo Tecnoldgico e Industrial” (18),
“Biotecnologia Vegetal” (17) y “Ciencias Quimicas, Innovacién e Ingenieria” (12).

Estas categorias representan mas del 60% de la produccion total, consolidando
un nucleo de investigacion centrado en sostenibilidad ambiental, eficiencia
energética y biotecnologia aplicada.

Este patron responde directamente a desafios estructurales del Maule, como la
escasez hidrica (Conflicto 1), la vulnerabilidad socioeconémica de territorios
rurales (Conflicto 4) y la baja diversificacion productiva (Conflicto 9). Las
lineas menores, aunque con menor volumen, contribuyen a nichos emergentes del
territorio como agroecologia, restauracion forestal o ingenieria silvoagricola digital,
que complementan la base tecnoldgica de la region.

Grafico 46.
Nimero de ) o . )
publicaciones por Namero de Publicaciones por Unidad de Linea
. , Area OCDE Ciencias Agricolas
Unidad de Linea
UNIDAD DE LiNEA
CIEAM 46
CENBIO
Doctorado en Biotecnologia Traslacional
Otra
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Doctorado en Modelamiento Matematico A...
Doctorado en Ingenieria
ClIA
N° DE PUBLICACIONES
Fuente: L t t t t
Elaboracién propia 0 10 20 30 40

a partir de Base
de datos Proyecto
FIUT-UCM, 2025.
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Grafico 47.
Publicaciones
por cuartil o
indexacion

Fuente:
Elaboracidn propia
a partir de Base
de datos Proyecto
FIUT-UCM, 2025.

La concentracion institucional de la produccidn cientifica se observa en tres
unidades lideres:

o« CIEAM con 46 publicaciones,
e CENBIO con 35,y
« Doctorado en Biotecnologia Traslacional con 30.

Estas unidades articulan un ecosistema de investigacion interdisciplinario, donde
la biotecnologia vegetal, los biopolimeros, la eficiencia hidrica y la ecologia agricola
convergen en proyectos orientados al manejo sustentable del territorio y la
reduccion de la huella ecologica.

Los resultados obtenidos fortalecen el rol de la UCM como nodo de innovacion
agroambiental, alineado con los objetivos de la ERD y la ERI sobre transicién
sostenible, economia circular y adaptacion al cambio climatico.
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El andlisis de la indexacidon y calidad de las publicaciones confirma la relevancia

académica del area:

Grafico 48.
Publicaciones
en cuartil 01

Fuente:
Elaboracion propia
a partir de Base
de datos Proyecto
FIUT-UCM, 2025.

53 publicaciones en Q1,
26 en Q2,
9en Q3,

8 en Q4, mientras que cerca de la mitad (91) no estan clasificadas en cuartiles.
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Las publicaciones en Q1 se concentran en Ciencias Ambientales Terrestres,
Desarrollo Tecnologico e Industrial, Biotecnologia Vegetal y Ciencias Quimicas,
todas ellas areas de frontera cientifica con alto impacto tecnoldégico y ambiental.
Este desempefio situa al area en una posiciéon competitiva nacional, aunque persiste
el desafio de incrementar la visibilidad internacional de las investigaciones
emergentes mediante estrategias de indexacion y colaboracién global en el ambito

de las ciencias agrarias.
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Cruce de Oferta y Demanda de Conocimiento con Impacto Regional | FIUT | Etapa 1
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El analisis bibliométrico evidencia una alta concentracion en Web of Science (160
publicaciones) y Scopus (21), lo que representa mas del 95% del total indexado.

En WOS, destacan las lineas Ciencias Ambientales Terrestres (21), Otra (20),
Desarrollo Tecnoldgico e Industrial (18) y Medioambiente y Sostenibilidad (17).

En Scopus, las principales categorias son Sostenibilidad, Biotecnologia Vegetal y
Sistemas Silvoagricolas Digitales, lo que demuestra la insercidén del area en redes
internacionales de investigacidn en agricultura inteligente y bioeconomia.

Las publicaciones en bases regionales y de acceso abierto, como Latindex, registra 3
publicaciones vinculadas a Biotecnologia Vegetal y sostenibilidad agroecologica,

ampliando el alcance regional.

Ver graficos de publicaciones indexadas en Scopus y WOS que respaldan la
evidencia sefalada.
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Fuente:
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FIUT-UCM, 2025.

Grafico 51.
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Fuente:
Elaboracién propia
a partir de Base
de datos Proyecto
FIUT-UCM, 2025.
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Finalmente, la produccion de articulos en otras indexaciones, registran 6
publicaciones en bases de datos distintas a Scopus y WOS. El grafico de columnas
indica que la mayor concentracion corresponde a Latindex, con 3 publicaciones,
lo que la posiciona como la base secundaria mas representativa. Por su parte, el
grafico de barras muestra que estas publicaciones se distribuyen en dos categorias:
“Biotecnologia Vegetal” (2) y “Otra” (1).
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14.3 Sintesis general

El area de Ciencias Agricolas exhibe una coherencia tematica entre su produccion
cientifica y los desafios estructurales del Maule. Su investigacion contribuye
directamente a:

« la adaptacion al cambio climatico y la gestidon del agua,

e la modernizacién productiva sostenible,

e la bioeconomia y valorizacién de residuos, y

e laformacion de capital humano especializado en biotecnologia y sostenibilidad.

Al mismo tiempo, las lineas activas del area de Ciencias Agricolas ofrecen un
marco idéneo para abordar conflictos estructurales del territorio, como la escasez
hidrica (1), la vulnerabilidad rural y productiva (4), la falta de proteccion
ambiental (8) y la presion urbana sobre los suelos agricolas y ecosistemas
rurales (9). Estos desafios, identificados como prioritarios en la ERD Maule 2042,
requieren una respuesta articulada entre investigacion aplicada, planificacion
territorial y transferencia tecnoldgica.

En este contexto, resulta imprescindible fortalecer de manera decidida la
investigacion en el ambito hidrico, promoviendo programas sistematicos y de
largo plazo que integren monitoreo, modelacion y gestion sostenible del agua en
paisajes agricolas y forestales. La region del Maule enfrenta uno de los conflictos
mas criticos en esta materia - la competencia por el recurso entre la agricultura, la
industria y el consumo humano -, lo que demanda proyectos interdisciplinarios con
aplicacion real y directa en soluciones de eficiencia hidrica, recarga de acuiferos,
infraestructura verde y gobernanza del agua a nivel de cuencas.

A pesar de los avances logrados, aun queda un amplio camino por recorrer en el
fortalecimiento de la economia agraria y el desarrollo agroindustrial competitivo,
ambitos donde la UCM puede jugar un papel determinante mediante la generacién
de conocimiento orientado a la diversificacidon productiva, la agregacion de valor en
cadenas agroalimentarias y la consolidacion de modelos de bioeconomia territorial.

En sintesis, el campo agricola de la UCM no solo genera conocimiento cientifico
de alta calidad, sino que traduce sus resultados en soluciones concretas para
los sistemas agroambientales del Maule (por cierto, ratificados en proyectos FIA
y de otras fuentes de financiamiento publico), consolidando un modelo de ciencia
aplicada con sentido territorial. Sin embargo, el desafio futuro consiste en ampliarla
escalay la continuidad de las investigaciones, integrando los esfuerzos dispersos
en un marco estratégico que combine sostenibilidad ambiental, competitividad rural
e innovacion tecnoldgica orientada al bienestar regional.
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14.4 Mapeo de correspondencias entre lineas
de investigacion en Ciencias Agricolas y
desafios regionales (ERD Maule 2042)

Linea de

investigacion
(Area OCDE)

Biotecnologia
Vegetal

Ciencias
Ambientales
Terrestres

Medioambiente
y Sostenibilidad

Ciencias
Quimicas,
Innovacion e
Ingenieria

Desarrollo
Tecnoldgico e
Industrial

Ciencias
Quimicas,
Innovacion e
Ingenieria

Desarrollo
Tecnoldgico e
Industrial

Sistemas
Silvoagropecuarios

Campo de

demanda territorial

relacionado

Innovacioén
agroproductiva
y valorizacién
de recursos
naturales

Gestion de
ecosistemas,
cambio climatico
y recursos
hidricos

Transicion
ecolégica y
planificacion
territorial

Tecnologia
ambiental y
economia
circular

Innovacion
productiva y
competitividad
regional

Tecnologia
ambiental y
economia
circular

Innovacion
productiva y
competitividad
regional

Eficiencia
hidrica, manejo
forestal y
produccion
sustentable

Prioridad ERD
asociada (conflictos/
desequilibrios)

(1) Escasez hidrica
y presion sobre
actividades agri-
colasforestales; (4)
Vulnerabilidad so-
cioecondmica rural

(1) Escasez hidrica;
(8) Falta de protec-
cién ambiental; (5)
Reaccion ante emer-
gencias naturales

(1) Escasez hidrica;
(3) Identidad ru-
ral-cultural; (9) Urba-
nizacion y pérdida
de identidad rural

(1) Escasez hidrica;
(8) Proteccion am-
biental; (10) Puesta
en valor del patrimo-
nio natural

(4) Vulnerabilidad
socioecondmica; (7)
Dependencia de in-
fraestructura vial; (9)
Urbanizacion rural

(1) Escasez hidrica;
(8) Proteccién am-
biental; (10) Puesta
en valor del patrimo-
nio natural

(4) Vulnerabilidad
socioecondmica; (7)
Dependencia de in-
fraestructura vial; (9)
Urbanizacion rural

(1) Escasez hidrica;
(4) Vulnerabilidad
rural; (8) Proteccion
ambiental

Nivel de
alineacion

Alineacion
directa

Alineacion
directa

Alineacion
directa

Alineacion
indirecta

Alineacion
indirecta

Alineacion
indirecta

Alineacion
indirecta

Alineacion
directa

Justificacion
analitica

Contribuye al desarrollo de
biotecnologias sostenibles y
cultivos resistentes al estrés
hidrico. Promueve productividad
sustentable y adaptacion clima-
tica, fortaleciendo la seguridad
alimentaria regional

Genera evidencia cientifica sobre
manejo de cuencas, restauracion
de bosques nativos y mitigacion
de impactos climaticos. Soporte
técnico para politicas de conser-
vacion ambiental.

Promueve economia circular,
reduccion de residuos y revalori-
zacion del paisaje agricola. Aporta
a estrategias regionales de soste-
nibilidad ambiental y proteccion
patrimonial.

Desarrolla materiales biodegra-
dables, biopolimeros y procesos
de descontaminacién de aguas.
Vinculacién indirecta con los
conflictos regionales a través de la
innovacion tecnoldgica aplicada.

Fomenta procesos de moderniza-
cién productiva mediante biorefi-
nerias y tecnologias limpias, impul-
sando diversificacién econdmica y
empleo verde en el Maule.

Desarrolla materiales biodegra-
dables, biopolimeros y procesos
de descontaminacion de aguas.
Vinculacién indirecta con los
conflictos regionales a través de la
innovacion tecnoldgica aplicada.

Fomenta procesos de moderniza-
cién productiva mediante biorefi-
nerias y tecnologias limpias, impul-
sando diversificacién econémica y
empleo verde en el Maule.

Aporta evidencia sobre eficiencia
de riego, productividad forestal

y resiliencia agroambiental. Alta-
mente pertinente en 117 territorios
con estrés hidrico y dependencia
agricola.
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Linea de Campo de Prioridad ERD Nivel de Justificacion
investigacion sEEpiERE Gk - asociada (conflictos/ alineacion analitica
(Area OCDE) relacionado desequilibrios)
Ciencias Calidad y (1) Escasez hidrica; Alineacion | Aborda la contaminacién de aguas
Ambientales gestion (5) Emergencias na- directa y el impacto de actividades pro-
Acuaticas del recurso turales; (8) Protec- ductivas, fortaleciendo la gober-
hidrico cién ambiental nanza del agua y la planificacion
ambiental territorial.
Sistemas Agricultura (4) Vulnerabilidad Alineacion | Potencia la integracién tecnoldgica
Silvoagricolas inteligente y rural; (6) Infraes- indirecta en sistemas agricolas, con aplica-
Digitales digitalizacion tructura desigual; (7) ciones en monitoreo hidrico y pro-
rural Dependencia Ruta 5 ductividad. Contribuye a reducir
brechas tecnoldgicas rurales.
Bioingenieria Biotecnologia y (4) Vulnerabilidad Alineacion | Genera bioprocesos sostenibles
bioeconomia socioecondmica; (1) directa (bioplasticos, biofertilizantes) que
territorial Escasez hidrica; (8) reducen impactos productivos y
Proteccion ambiental promueven innovacion verde en
cadenas agroindustriales.
Ciencias de los Innovacién en (9) Urbanizacion y Alineacion | Desarrolla materiales ecolégicos
Materiales biomateriales y sostenibilidad; (10) indirecta para embalajes, construccion y
sostenibilidad Patrimonio material conservacion, promoviendo pro-
industrial duccion limpia y reduccion de
residuos en la agroindustria.
Otra Conocimientos Variable (1, 4, 8, 9, Alineacion | Incluye investigaciones en tran-
(Transversal) interdisciplinarios | 10) mixta sicién ecoldgica, innovacion rural
con valor y gestion territorial. Su caracter-
territorial transversal refuerza la interaccion
) entre sostenibilidad, cultura 'y
Fuente: - . tecnologia.
Elaboracion propia.

El area de Ciencias Agricolas exhibe una alineacion significativa con los desafios
estructurales de la ERD Maule 2042, particularmente en lo referido a la crisis hidrica,
la sostenibilidad agroproductiva y la vulnerabilidad rural.

Las lineas con mayor nivel de alineacion directa - Biotecnologia Vegetal,
Ciencias Ambientales Terrestres, Medioambiente y Sostenibilidad, Sistemas
Silvoagropecuarios y Bioingenieria- abordan los conflictos mas criticos de la
region: la escasez de agua, la presion sobre los ecosistemas y la necesidad de
diversificacion econdmica en territorios rezagados. Estas lineas son, ademas, las
mas visibles en bases indexadas de alto impacto, lo que evidencia una correlacion
positiva entre calidad cientifica y pertinencia territorial.

En cambio, las lineas de Desarrollo Tecnoldgico e Industrial, Sistemas Silvoagricolas
Digitales y Ciencias de los Materiales muestran alineacion indirecta, pero con
alto potencial de expansidon hacia la innovacion aplicada y la economia circular,
especialmente en proyectos de FIC Maule y FONDEF, donde se fortalecen los
vinculos universidad-empresa y la transferencia tecnoldgica.

Por ultimo, el campo de Ciencias Ambientales Acuaticas, aunque aun emergente,
constituye un drea estratégica de convergencia entre agricultura, agua y
ecosistemas, con capacidad para incidir directamente en la planificacion hidricay
la gestion de riesgos climaticos.
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14.5 Cruce analitico cualitativo:
correspondencias y vacios estructurales
en Ciencias Agricolas

El area de Ciencias Agricolas presenta una de las mayores sinergias tematicas con
los desafios territoriales de la Regidon del Maule, tanto por su peso productivo en la
economia regional como por la concentracion institucional de capacidades en la UCM.
La evidencia analizada (187 publicaciones, 20 lineas activas) muestra una orientacion
cientifica sdlida hacia tres ejes de convergencia con la ERD Maule 2042, aunque:

Las lineas Ciencias Ambientales Terrestres, Sistemas Silvoagropecuarios y
Medioambiente y Sostenibilidad articulan de forma directa la investigacion de la UCM
con los conflictos estructurales del territorio, particularmente la escasez hidrica, la
degradacion ambiental y la vulnerabilidad de los ecosistemas rurales. Este ambito
representa uno de los nucleos mas sensibles y prioritarios para el Maule, dado el
peso del sector agroproductivo y la creciente presidn sobre los recursos naturales.

Las investigaciones desarrolladas en este campo evidencian un enfoque aplicado
hacia la resiliencia ambiental y la sostenibilidad agricola, mediante soluciones
cientificas con impacto tangible. Estudios como “Performance of Vertical and
Horizontal Treatment Wetlands Planted with Ornamental Plants in Central Chile”
(2024, Scopus Q1) o “Short-term responses of growth and leaf physiology of the
sclerophyllous Cryptocarya alba (Molina) seed sources to water restriction” (2024,
WOS Q2) abordan de manera sistematica el estrés hidrico y la adaptacion vegetal,
mientras que trabajos en ingenieria ambiental, como “Removal of Two Carbamate
Pesticides from Aqueous Solutions Using an Adsorbent Material Based on Poly(vinyl
alcohol) and Malic Acid Hydrogels” (2024, WOS Q1), proponen tecnologias limpias
para mitigar contaminantes agricolas.

Estas lineas se situan en el cruce estratégico entre ciencia ambiental y economia
circular, aportando al cumplimiento de los objetivos regionales de gestion hidrica
sostenible, eficiencia energética y proteccion de la biodiversidad. No obstante,
dada la magnitud del problema, resulta indispensable fortalecer los esfuerzos
institucionales mediante investigaciones sistematicas, de largo plazo y con
aplicacion directa en la gestion del agua, que permitan generar modelos de
gobernanza hidrica, restauracion de cuencas y monitoreo agroecoldgico continuo.

Este campo posee un alto potencial para posicionar a la UCM como referente
en soluciones cientificas al cambio climatico y la crisis hidrica, siempre que se
incremente la articulacién con gobiernos locales, cooperativas rurales y actores
productivos, promoviendo una ciencia abierta y aplicada al territorio.
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Las lineas de Biotecnologia Vegetal, Bioingenieria y Desarrollo Tecnoldgico
e Industrial impulsan la transformacion del modelo agroproductivo regional,
introduciendo tecnologias verdes, procesos de biorefineria y optimizacion de
compuestos bioactivos con potencial comercial. Este bloque constituye el nucleo
mas dinamico de la produccidn cientifica agricola, con un claro énfasis en la
innovacion sostenible y el valor agregado.

Publicaciones como “Role of Processing and Encapsulation in the Protection and
Bioaccessibility of Phenolic Compounds from Chilean Tortola Common Bean” (2024,
WOS Q1) y “The Controlled Release of Abscisic Acid (ABA) Utilizing Alginate-Chitosan
Gel Blends” (2024, WOS Q1) reflejan la busqueda de soluciones biotecnoldgicas de
precision, orientadas a mejorar la productividad agricola mediante biopolimeros
y encapsulacion de bioactivos naturales. Asimismo, investigaciones como
“Commercialization Potential of Agro-Based Polyhydroxyalkanoates Biorefinery”
(2023, WOS Q2) evidencian un enlace directo entre innovacion cientifica y
aplicacionindustrial, abriendo espacio a la bioeconomia territorial como estrategia
de desarrollo regional.

Este ambito contribuye a reducir la vulnerabilidad productiva y la dependencia del
sector primario tradicional, favoreciendo la diversificacion y la creacién de nuevas
cadenas de valor. Estudios en Sistemas Silvoagropecuarios, como “Response of
Fruit Yield and Water Productivity to Different Irrigation Levels in Apple Orchards”
(2023, WOS Q1), profundizan ademas en la eficiencia hidrica y la sostenibilidad de
la produccion fruticola, integrando la biotecnologia con la gestién agrondmica.

En conjunto, este bloque articula la investigacion agricola con los principios de
economia circular, industrializacion sostenible y resiliencia productiva, alineandose
con los objetivos de desarrollo territorial del Maule. Sin embargo, a pesar de su
alto potencial y relevancia regional, aun se requiere incrementar la productividad
cientifica, el numero de proyectos y la proyeccion internacional de los resultados,
de modo que el area agricola consolide su rol como campo de excelencia nacional,
plenamente coherente con la vocacion rural, agroindustrial y biotecnoldgica del
territorio.

La concentracion de publicaciones en unidades como el CIEAM (46), CENBIO (35) y
el Doctorado en Biotecnologia Traslacional (30) denota un ecosistema académico
estructurado alrededor de la biotecnologia, la sostenibilidad agroindustrial y la gestidn
ambiental. Esta articulacidn interfacultades fortalece el anclaje territorial de la
investigacion, especialmente en la relacién universidad- empresa y en la generacién
de conocimiento transferible para los sectores agricolas y forestales del Maule.
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14.6 Vacios estructurales y
desafios de articulacion

Si bien la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales muestra un alto grado de
alineacion tematica y cientifica con la ERD, persisten vacios estructurales que limitan
su impacto territorial pleno. Estos vacios no se relacionan con la produccién en si,
sino con la capacidad de articulacion, transferencia y medicion del impacto regional.

Pese al volumen de publicaciones y proyectos, no existen indicadores sistematicos
que midan el grado de influencia del conocimiento generado sobre politicas publicas
o sectores productivos. La institucién aun no aplica métricas como el indice de
Relevancia Tematica (IRT), el indice de Colaboracion Local (ICL) o el indice
de Transferencia Tecnologica (ITT), lo que impide cuantificar con precisién la
pertinencia territorial de la investigacion agricola.

Esta carencia reduce la visibilidad institucional ante la agenda de sostenibilidad
regional y limita el reconocimiento del aporte cientifico en el disefio de soluciones
para el Maule.

Los proyectos de base experimental - como los financiados por FIC Maule o FONDEF
- tienen un alto potencial de transferencia, pero la articulacion con los instrumentos
de desarrollo regional sigue siendo débil. La baja participacion en proyectos
de gobernanza hidrica, manejo forestal comunitario o sistemas agroecoldgicos
integrados evidencia un vacio interinstitucional entre launiversidady los gobiernos
locales, que restringe el escalamiento de los resultados cientificos.

Aunque la UCM posee una base cientifica consolidada en biotecnologia vegetal y
sostenibilidad agroambiental, el componente social y cultural del desarrollo rural
permanece marginal. Falta conexidon con las areas de Humanidades, Ciencias
Sociales y Educacion para abordar temas como identidad rural, gobernanza
territorial o equidad en el acceso a tecnologias verdes.

Este déficit impide que la innovacidn agricola adquiera una dimension integral de

desarrollo humano, limitando la comprension de los conflictos socioambientales y
la construccion participativa de soluciones.
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La participacion de mujeres investigadoras en proyectos experimentales es apenas
del 19%, lo que representa un desequilibrio de género significativo. Ademas, el
70% del financiamiento proviene de Fondecyt, mientras que solo un cuarto de
los recursos procede de fondos aplicados (FONDEF, FIC, FIA), evidenciando una
dependencia excesiva de fuentes publicas competitivas y baja diversificacion de
alianzas con empresas o gremios agroindustriales.
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El analisis de la evolucion anual de publicaciones cientificas por area OCDE entre
los afios 2019 y 2024 revela comportamientos diferenciados segun el campo del
conocimiento, en términos de crecimiento, estabilidad o fluctuacion. A continuacion,
se presenta una sintesis ilustrativa y de tendencia por area:
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Grafico 53.
Evolucion anual
de publicaciones
por area OCDE
(2019-2024)

Fuente:
Elaboracion propia
a partir de Base
de datos Proyecto
FIUT-UCM, 2025.

Fuente: Elaboracion
propia a partir de

la data Proyecto
FIUT-UCM, 2025.
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15.1 Tendencias por Area (2019-2024)

2024 2019 Variacion Absoluta Tendencia
Ciencias Naturales 121 156 +35 Fluctuante
Ingenieria y Tecnologia 12 50 +38 Crecimiento Leve
Ciencias Médicas y de la Salud 102 204 +102 Crecimiento, luego caida
Ciencias Sociales 131 306 +175 Crecimiento fuerte
Ciencias Agricolas 18 46 +28 Crecimiento moderado
Humanidades 27 45 +18 Crecimiento leve

Ciencias Sociales lidera en crecimiento absoluto y volumen en 2024, mas que
duplicando su produccion desde 2019.

Ciencias Médicas y de la Salud crecieron significativamente hasta 2022
(posiblemente por COVID-19), pero luego presentaron una tendencia a la baja.
Ciencias Naturales tuvo un comportamiento fluctuante, con una fuerte alza en
2022 y una caida marcada en 2023.

Ingenieria y Tecnologia mostrd un crecimiento leve pero sostenido durante el
periodo.

Ciencias Agricolas presentd un crecimiento moderado, aunque con algunas
oscilaciones.

Humanidades es el area con menor crecimiento, aunque con una tendencia
general al alza.
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El examen integral del sistema cientifico y tecnolégico de la Universidad Catdlica
del Maule revela una institucion en transito hacia una nueva etapa de madurez
académica y compromiso regional. El stock de conocimiento analizado, desde
las Ciencias Médicas y de la Salud, pasando por las Ciencias Sociales y la
Educacion, hasta las Ciencias Naturales, Aplicadas y Tecnologicas, muestra un
ecosistema investigador heterogéneo pero con nucleos de excelencia que dialogan
crecientemente con los desafios del territorio. Sin embargo, lo que define a la UCM
no es unicamente su volumen de produccion cientifica, sino su potencial para asumir
un papel estratégico en la gobernanza regional del conocimiento, integrando la
docencia, la investigacion y la vinculacion con el entorno en una “tercera mision
universitaria” orientada al desarrollo sostenible del Maule.

En este sentido, la evidencia empirica confirma que la universidad ha logrado
consolidar tres polos estructurantes de conocimiento.

El primero, Ciencias Médicas y de la Salud, constituye la base mas sdlida del sistema
cientifico institucional, con lineas de investigacion en oncologia, salud mental,
salud publica, neurociencia y actividad fisica, articuladas en torno a la prevencion,
el bienestar y la atencion integral. Su alto grado de alineacién con la Estrategia
Regional de Desarrollo Maule 2042 (ERD) demuestra una convergencia entre el
conocimiento biomédico y las metas publicas en salud, envejecimiento activo y
equidad sanitaria.
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El segundo polo, Ciencias Sociales con énfasis en Educacion, se erige como el
espacio donde la UCM aporta sentido, legitimidad y profundidad reflexiva a los
procesos de transformacion territorial. A través de la educacion, la psicologia social y
las humanidades, la universidad contribuye a comprender y enfrentar la desigualdad
territorial, las brechas urbano-rurales, la pérdida de capital humano y la erosidn de
la identidad cultural, fortaleciendo asi el tejido social y la cohesidn comunitaria.

El tercer polo, Ciencias Naturales, Aplicadas y Tecnoldgicas, integra investigacion
de frontera en bioingenieria, biotecnologia vegetal, quimica aplicada, inteligencia
artificial y sostenibilidad ambiental. Estas lineas impulsan la transiciéon hacia una
bioeconomia circular y tecnolégicamente avanzada, respondiendo a desafios
criticos como la escasez hidrica, la degradacion de los ecosistemas y la reconversién
productiva del sector agricola y forestal del Maule.

El cruce entre las Areas Prioritarias UCM y la ERD Maule 2042 pone de manifiesto
una correspondencia sélida en torno a los ejes de salud, sostenibilidad e innovacion,
pero también revela brechas significativas en areas emergentes (igualdad de
género, cambio climatico, identidad cultural, ciberseguridad) y una heterogeneidad
interna en la dedicacion investigativa. Si bien el 19,82% de las actividades analizadas
muestra vinculacion explicita con la ERD, esta cifra evidencia tanto la presencia
de un sustrato de coherencia como la necesidad de fortalecer los mecanismos de
alineacion y transferencia territorial. En efecto, el desafio ya no es producir mas
investigacion, sino producir conocimiento con incidencia directa en los sistemas
sociales, productivos y ambientales del Maule.

Aqui cobra pleno sentido el paradigma contemporaneo de la tercera misién
universitaria, que redefine el papel de las universidades como agentes activos de
gobernanzaregional. Tal como sefialan Etzkowitz y Leydesdorff (2000) y Gunasekara
(2006), las universidades han evolucionado desde su funcidn tradicional de docencia
e investigacion hacia un modelo de compromiso territorial y social extendido,
participando en el disefio e implementacion de estrategias de desarrollo regional.

En este contexto, la experiencia europea de la Especializacion Inteligente (RIS3),
equivalente a la ERI del Maule - que introduce el Proceso de Descubrimiento
Emprendedor (PDE) - ha demostrado que el éxito de las politicas regionales depende
en gran medida de la capacidad de las universidades para integrar conocimiento
cientifico con gobernanza colaborativa (Foray et al., 2012; Elena-Pérez et al., 2017).

Por lo tanto, la UCM se inserta precisamente en esta nueva ldgica: su potencial
no reside Unicamente en su capacidad de investigacion, sino en su disposicion a
coproducir estrategias regionales junto a actores publicos, empresariales y
sociales. En un entorno donde las politicas de desarrollo dependen cada vez mas
de la inteligencia colectiva, la universidad se convierte en un nodo articulador de
saberes, tecnologias y valores, capaz de transformar informacion en decisiones y
conocimiento en bienestar publico.
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Ello implica, una comprension mas integral de los roles universitarios, superando
la vision reduccionista que los limita a la transferencia tecnoldgica o al impacto
economico directo.

Sin embargo, la evidencia analizada muestra que esta transicion aun se encuentra
en construccidn. Persisten brechas estructurales en trazabilidad de datos,
transferencia tecnoldgica y equidad de género en innovacion; la dedicacion
investigativa promedio apenas alcanza un tercio de la jornada académica; y las
areas con mayor pertinencia territorial no siempre logran traducir su produccién
cientifica en soluciones aplicadas o politicas publicas sostenibles. De igual modo,
el desequilibrio entre facultades altamente investigativas (como CIEAM o Agrarias)
y aquellas mas centradas en la docencia (como Educacién o Salud) refleja una
tensién interna entre la excelencia disciplinar y la mision social universitaria,
tensidn que solo podra resolverse mediante una estrategia institucional orientada a
la interdisciplinariedad y la co-creacion.

Considerando estos alcances, la Universidad Catdlica del Maule se encuentra ante
un punto de inflexion histdrico: pasar de ser una universidad que investiga sobre el
territorio a una que investiga con el territorio y para el territorio. Su sistema cientifico
dispone de los pilares necesarios para ello (masa critica en salud, educacién,
sustentabilidad e innovacidon tecnoldgica), pero debe avanzar hacia un modelo
donde el conocimiento se conciba como un bien publico regional, gestionado en
red y orientado a la resolucién de problemas complejos. En la practica, esto supone
institucionalizar la “tercera misidn” como una dimensién estratégica, articulando
las funciones académicas con la gobernanza territorial, la politica publica y los
ecosistemas de innovacion.

El Maule, con su identidad agricola, rural y socialmente diversa, ofrece el escenario
idoneo para este salto cualitativo. La UCM tiene la posibilidad de consolidarse como
una universidad ancla, es decir, una institucion que no solo genera conocimiento,
sino que lo traduce en bienestar, sostenibilidad y equidad. La convergencia entre
ciencia, sociedad vy territorio no es ya una aspiracion, sino la nueva medida de
excelencia académica. En esta direccion, el desafio no es simplemente aumentar la
productividad cientifica, sino dotar al conocimiento de propdsito y al territorio de
inteligencia colectiva.
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16.1 Recomendaciones estratégicas para
fortalecer la articulacién entre
investigacion y desarrollo territorial

e Consolidar un modelo institucional de gobernanza del conocimiento, que
permita integrar las funciones de investigacion, vinculacion con el medio y
transferencia tecnoldgica bajo una misma hoja de ruta territorial.

o Establecer metas medibles de alineacion oferta-demanda, como el porcentaje
de proyectos con impacto ERD, la proporcién de tesis vinculadas a desafios
regionales o el numero de convenios activos con actores locales.

e Crear un Comité Interfacultades de Investigacion y Territorio, encargado de
coordinar esfuerzos interdisciplinarios en torno a los macro-desafios regionales:
salud y longevidad, sostenibilidad hidrica, vulnerabilidad productiva, equidad
educativa y gobernanza.

e Incentivar laformacion de capital humano avanzado en areas subrepresentadas
(cambio climatico, equidad de género, ciberseguridad, inteligencia artificial
aplicada a sectores productivos) mediante becas, estancias postdoctorales y
contratacion focalizada.

o Desarrollar programas de mentoria y carrera cientifica para investigadores
jovenes, asegurando continuidad y consolidacion de lineas de investigacion
estratégicas.

e Ampliar la infraestructura de investigacion compartida, con laboratorios
multiuso, nodos de datos y equipamiento de acceso comun que favorezcan la
colaboracién interfacultades.

» Establecer modelos de incubacion tecnoldgica y social que acompafien el ciclo
completo de innovacion, desde la validacion cientifica hasta la adopciéon por
actores locales (municipios, empresas, cooperativas).

e Implementar un portafolio visible de tecnologias, patentes y resultados
aplicados, con énfasis en las areas de biotecnologia, salud digital, gestion hidrica
y educacion rural, fortaleciendo la transparencia y el acceso a la informacion.
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Fomentar la internacionalizacion estratégica de las lineas con impacto
regional, integrandolas en consorcios globales de investigacion aplicada (p. €j.
envejecimiento activo, transicidn energética, agricultura sostenible).

Promover catedras internacionales conjuntas y proyectos colaborativos
en el marco de programas europeos Yy latinoamericanos (Horizon Europe,
Erasmus+, CYTED).

Establecer un programa de cooperacion triangular entre la UCM, universidades
regionales y organismos internacionales (BID, FAO, UNESCO) para el intercambio
de conocimiento territorialmente relevante.

Desarrollar observatorios regionales tematicos (salud, agua, educacion,
innovacion social) con repositorios abiertos de datos y publicaciones que faciliten
la toma de decisiones basadas en evidencia.

Implementar metodologias participativas de investigacion (living labs,
laboratorios ciudadanos, co-disefio) que integren comunidades rurales,
municipios y empresas en todas las fases de los proyectos.

Disefiar un sistema de evaluacion de impacto territorial de la I+D+i, que mida
no solo la productividad cientifica (publicaciones, proyectos, patentes), sino
también la adopcion de resultados, su aplicabilidad social y su contribucion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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Anexo 1.
Propuesta de Cuadro de
Mando Estratégico I+D+i UCM

Indicador Dimensicn / Objetivo Definicion y formula Fuente de Frecuencia Meta2028 &= Meta 2030
datos UCM (3 afios) (5 afios)

IRT - indice Alineacion % de publicaciones, Direccion de Anual =220% = 30% del
de Relevancia estratégica con la proyectos y tesis que abor- Investigacion (desde el total de
Tematica ERD Maule 2042 dan explicitamente uno o / Repositorios 19,82% |+D insti-

mas de los 10 desafios ERD UCM / Anélisis actual) tucional

Maule 2042. semantico de

Férmula: IRT = (N° de items resimenes

con vinculo explicito ERD / N°

total items analizados) x 100
ICL- Vinculacién % de proyectos y tecnologias | Direccién de Semestral z30% z40%
Indice de territorial e con coejecucion, cofinan- Vinculacion
Colaboracion impacto regional ciamiento o validacién por | Fichas de
Local actores del Maule (Gob. Re- proyectos /

gional, municipios, gremios, Convenios

cooperativas, ONG).

Formula: ICL = (N° de inicia-

tivas con actor regional / N°

total de iniciativas) x 100
ITT- Conversion de % de tecnologias protegi- Direccion de Semestral | =25% =35%
Indice de conocimiento en das (patentes, modelos de Innovacion y
Transferencia inversiones para la utilidad, licencias activas) Transferencia
Tecnoldgica innovacion. sobre el total de tecnologias Tecnoldgica

registradas.

Formula: ITT = ((N° patentes

concedidas + N° en tramite

+ N° licencias activas) / N°®

total tecnologias) x 100
ICPP - indice Impacto N° de referencias, menciones | Observatorio de Anual =15 =30
de Citas en institucional en 0 adopciones de resultados Politica Cientifi- citacio- citacio-
Politicas disefio de politicas UCM en instrumentos publi- ca / Biblioteca nes/ afio nes/ afo
Publicas y planes regionales cos (ERD, Estrategias de In- UCM / Gobierno

novacion, Planes Comunales, Regional

Reglamentos sectoriales).

Formula: ICPP = N° cita-

ciones institucionales / N°

total documentos oficiales

revisados x 100
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N Indicador Dimensidn / Objetivo

5

10

IPI - Indicador
de Paridad en
Innovacion

IDT - indice
de Diversifi-
cacion
Tematica

IDI - indice de
Dedicacion
Investigativa

IIA - indice de
Internaciona-
lizacion
Académica

IHT - indice
Hidrico
Territorial
(subindicador
ERD)

IVSCC -
Indice de
Valorizacion
Social del
Conocimiento
Cientifico

Equidad de género
en investigacion
aplicada y
transferencia

Equilibrio y

resiliencia del
portafolio de
investigacion

Intensidad de
investigacioén en la
planta académica

Visibilidad y
cooperacion global

Seguimiento

de capacidades
cientificas en
gestién del agua y
cambio climatico

Medir el grado
enquelal+D

de la UCM se
convierte en valor
social/territorial
(transferencia
efectiva, adopcion
o incidencia
publica)

Fuente: Elaboracion propia.

Definicion y formula

% de proyectos experimen-
tales, patentes y tesis de
innovacion liderados por
mujeres.

Férmula: IP| = (N° iniciativas
lideradas por mujeres / N°
total iniciativas de innovacion
y transferencia) x 100

Medida de concentracion
(Herfindahl-Hirschman
simplificado) sobre la dis-
tribucién de publicaciones/
proyectos por drea OCDE.
Formula: IDT = 1-%(p_i?),
donde pi = proporcion

de drea i sobre el total.
(Valores cercanos a1 = alta
diversificacion).

Promedio ponderado de
horas semanales destinadas
a investigacion / jornada
contractual (42 h).

Férmula: IDI = (Z horas inv /
(N° académicos x 42)) x 100

% de publicaciones en Q1-
Q2 WoS/Scopus + proyec-
tos internacionales activos
(ANID-UE-BID- Horizon).
Férmula: lIA = [(N_pub_Q1
Q2 + N° proyectos inter-
nacionales) / N° total pub y
proyectos] x 100

% de proyectos y publica-
ciones con foco en gestion
hidrica, adaptacion climatica
o tecnologias del agua sobre
total de [+D UCM.

Férmula: IHT = (N iniciativas
hidricas / N° total I+D) x 100

IVSCC = (N.° de resultados
con evidencia de aplicacion
social/territorial + N.° total de
resultados analizados) x 100

Fuente de Frecuencia

datos UCM
Direccién de Anual
Investigacion /
Transferencia

/ Escuelas de

Postgrado

Direccion de Anual
Investigacion /
Reportes WoS-

Scopus

Recursos Huma- Anual
nos + Direccién

de Investigacion

Observatorio Anual
Bibliométrico

UCM

CIEAM + Agra- Semestral
rias + Observa-

torio ERD

Direccioén de Anual
Vinculacion con

el medio / Fichas

de proyectos /

Convenios

Nota: Los resultados anuales de la Matriz sugerida pueden utilizarse para definir una nueva generacion de
incentivos: fondos internos, dotacién de laboratorios y equipamientos de vanguardia, plazas PDI, becas de
transferencia o priorizacién en convocatorias UCM, entre otras.

Meta2028 = Meta 2030
(3 anos) (5 afos)
235% =240%
=0.70 =0.80
z35% =40%
z35% = 45%
210% 215%
(215%) (=30%)
implica un consolida
salto que 1de
minimode | cada3
+5p.p. resultados
sobre la tenga
linea base | adop-
estimada. cién o
incidencia
compro-
bable.
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