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Anexo 2.1: Cuestionario de Otto Scharme[footnoteRef:1] [1:  Versión adaptada por Guía para la innovación social de la Universidad de Concepción (2024).] 

Cuestionario
Lee cada afirmación y marca con un check (símbolo check) si te sientes identificado e identificada. Al final, suma cuántas respuestas tuviste en cada color.

Nivel 1 – “Descargar” (Yo soy mi trabajo) – Color Amarillo
	
	Prefiero seguir lo que ya sé que funciona.

	
	Me incomoda cuando las cosas se salen del plan.

	
	Escucho esperando a que llegue mi turno para hablar.

	
	Uso lo que aprendí en otras materias para resolver todo.

	
	Me enfoco en terminar el proyecto, más que en cambiar la realidad.



Nivel 2 – “Ver” (Yo soy mi conocimiento) – Color Azul
	
	Me gusta observar y analizar antes de actuar.

	
	Escucho para entender nuevas perspectivas.

	
	Escucho para entender nuevas perspectivas.

	
	Me siento cómod@ con ideas complejas.

	
	Me interesa que el proyecto sea riguroso, aunque tome más tiempo.



Nivel 3 – “Sentir” (Yo soy mi conexión) – Color Verde
	
	Me conecto emocionalmente con el problema y las personas afectadas.

	
	Escucho sin juzgar, incluso si no estoy de acuerdo.

	
	Me importa cómo se sienten mis compañeros/as del equipo.

	
	Quiero que el proyecto genere transformación real.

	
	Me esfuerzo por construir confianza dentro y fuera del equipo.



Nivel 4 – “Presenciar” (Yo soy mi intención) – Color Rojo
	
	Siento que el proyecto me desafía a crecer como persona.

	
	A veces no tengo claro el camino, pero confío en el proceso.

	
	Me inspiran los futuros posibles más que los problemas actuales.

	
	Escucho con apertura para dejar emerger lo nuevo.

	
	Quiero que mi liderazgo contribuya a algo más grande que yo.






¿Cuál fue tu color dominante?
Ahora que identificaste tu tendencia dominante, puedes ver tu perfil:

Perfiles de Liderazgo Innovador
	Nivel
	Perfil
	Características
	Como aporta al equipo

	Amarillo 
Nivel 1
	Ejecutor/a

	Eficiente, práctico/a, enfocado/a en resultados.

	Asegura que el proyecto avance, cumple tareas y da estructura.


	Azul 
Nivel 2
	Analista

	Crítico/a, reflexivo/a,
preciso/a.

	Investiga, analiza riesgos y mejora la solidez del proyecto.


	Verde
Nivel 3
	Conector/a

	Empático/a, inclusivo/a,
relacional.

	Crea puentes con la comunidad, fortalece al equipo desde la confianza.


	Rojo
Nivel 4
	Visionario/a

	Inspirado/a, creativo/a,
abierto/a al cambio.

	Conecta con el propósito profundo, facilita la innovación real.


NIVEL

PERFIL
CARACTERÍSTICAS

image1.png
clisucm

=4 Centro Integral de In
=  Universidad Catélica dIM |

TECNICAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE INNOVACION SOCIAL UCM





image2.png




