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SESION MESA DE TRABAJO N° 4 UCM TALCA.

TEMA: ACADEMIA — TRANSPARENCIA —

INFRAESTRUCTURA - DEMOCRATIZACION.

FECHA: Martes, 30 de junio de 2026
LUGAR: Teams

HORA INICIO: 11:30 Hrs.

HORA TERMINO: 13:00 Hrs

PARTICIPANTES

NOMBRE CARGO

ANDREA PRECHT GANDARILLAS VRAC

SERGIO ROJAS CORREA VRAF

DARIO HERRERA MORA

DIRECTOR GRAL. FINANZAS Y OPERACIONES

KARIN ALVARADO ROJAS

DIRECTORA DGE

MARIO URZUA GUAZZONI

COORDINADOR ORGANIZACIONES ESTUDIANTILES

AMANDA SOTO CUEVAS

CCEE PSICOLOGIA

NATALIA PALMA OSORIO

CCEE ARQUITECTURA

MAXIMILIANO ANDRES LOPEZ ESPINOSA

CCEE TECNOLOGIA MEDICA

RODRIGO BERTOLINI OPAZO

CCEE ING. CIVIL INFORMATICA

Acuerdos sesion anterior:

Participacion estudiantil: Levantar listado de escuelas que no invitan a consejos. Enviar informacion
a Vicerrectoria para instruccion formal.

Transporte practicas: Difundir mecanismo de apoyo econdmico via directores de escuela.
Aplicacidn caso a caso.

Laboratorios biotecnologia: Realizar reunién con facultad para revisar insumos y equipamiento.
Verificar correcta asignacion de recursos.

Ingreso de notas: Informar a directores y docentes con incumplimientos. Reforzar seguimiento
institucional.

Laboratorio de hardware: Definir espacio fisico (meta: agosto—septiembre). Implementar plan de
renovacion de equipos (inicio 2027).

Operativos veterinarios: Coordinar con Medicina Veterinaria. Gestionar insumos vy
reempadronamiento de animales.

Uso de espacios: Mantener regulacion de campanfas estudiantiles. Fiscalizacion mediante TRICEL.
Acreditacidn: Preparar participacidon estudiantil informada.

Conducto regular: Difundir reglamento estudiantil y reforzar su uso.

Tabla Sesién 30 de junio:

Propuesta Escuela de Liderazgo, presentar la propuesta como tal, conversar sobre los objetivos y el
formato de la propuesta, para alinear criterios y ver cdmo se puede desarrollar.

Fondas UCM, abrir el espacio para conocer la opinidn respecto a su realizacion y ante la falta de
Federacion este afio.

Varios.

Coordinador de Organizaciones Estudiantiles
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PUNTOS TRATADOS.
Temas y Desarrollo:

DGE da la bienvenida a autoridades y estudiantes a cuarta sesion de mesas de trabajo para el afio 2026,
presenta a los participantes en esta sesion.

Vicerrector de Administracidon y Finanzas, informa que Director General de Finanzas y Operaciones, no
participara en esta sesion, al encontrarse en otra reunion.

Se da por iniciada la sesidon a las 11:30 horas.

Coordinador de Organizaciones Estudiantiles, informa que los acuerdos previamente adoptados
continlan en proceso de gestion. Sefala particularmente que, los temas asociados a Medicina
Veterinaria, debieron ser postergados para el segundo semestre, debido a la carga institucional
derivada de los procesos de acreditacion y otras actividades estratégicas de la universidad. Se indico
que, conforme existan avances, estos seran comunicados oportunamente a los representantes
estudiantiles.

Presentacion de la Escuela de Liderazgo y Participacion Estudiantil UCM

Los representantes estudiantiles Natalia Palma y Maximiliano Lépez, presentaron una propuesta elaborada
por el Consejo de Presidentes denominada “Escuela de Liderazgo y Participacién Estudiantil UCM”,
iniciativa orientada a constituirse como una instancia permanente de formacién para estudiantes
interesados en desarrollar habilidades de liderazgo y representacion.

Los estudiantes, sefialaron que la propuesta surge a partir de la experiencia adquirida durante el ejercicio
de cargos de representacion estudiantil, observando que muchas competencias fundamentales son
aprendidas de manera informal y mediante la prdctica, generando diferencias significativas entre
generaciones de dirigentes. Asimismo, mencionaron que frecuentemente existen estudiantes interesados
en asumir cargos de representacion, pero que no se sienten preparados para ello debido a carencias en
habilidades comunicacionales y de liderazgo.

La propuesta contempla:

. Formacién permanente y progresiva.

o Niveles de aprendizaje basico, intermedio y avanzado.

o Programa de mentorias.

. Banco de recursos para organizaciones estudiantiles.

o Certificacidn institucional.

. Desarrollo de competencias asociadas a liderazgo, oratoria, gestion de proyectos, normativa

universitaria, resolucion de conflictos e imagen institucional.

Se destacd que la iniciativa no estaria dirigida exclusivamente a dirigentes estudiantiles, sino también a
ayudantes, tutores y estudiantes interesados en fortalecer habilidades transversales utiles para su
desarrollo académico y profesional.

Coordinador de Organizaciones Estudiantiles
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Vicerrectora Académica, valord positivamente la propuesta, sefalando su coherencia con el Modelo
Formativo y el Proyecto Educativo Institucional. Informé ademdas que la Universidad se encuentra
trabajando en una certificacién relacionada con liderazgo y participacion social, sugiriendo que ambas
iniciativas puedan articularse para potenciar sus resultados y evitar duplicidades.

Vicerrector de Administracién y Finanzas, felicitd a los estudiantes por la calidad de la propuesta y enfatizd
la necesidad de avanzar hacia una formulacidn formal que considere aspectos curriculares, operativos,
financieros y administrativos para evaluar adecuadamente su viabilidad institucional.

Por su parte, Directora General Estudiantil sefaléd que, previamente se habian explorado alternativas
similares mediante talleres y programas de formacién, reconociendo que la actual realidad de participacién
estudiantil presenta condiciones mas favorables para desarrollar una iniciativa de estas caracteristicas.
Indicé ademas la necesidad de construir un mecanismo que garantice continuidad en el tiempo y no
dependa exclusivamente de las personas que eventualmente lideren el programa.

Estudiantes reafirmaron la importancia de implementar esta propuesta en etapas tempranas de
formacidn universitaria, indicando que actualmente existe un creciente interés por la participacidn
estudiantil, incluso entre estudiantes de cursos iniciales.

Presentacion:

1.-

Escuelade Liderazgoy T

Participacion Estudiantil  FEUtN
UCM

Presenta : Maximiliano Lépez Espinosa
Vocero Principal del Consejo de Presidentes y Presidentas

Coordinador de Organizaciones Estudiantiles
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2.-

¢{POrqueé nace
esta propuesta ?

Bueno como dirigentes estudiantiles, hemos aprendido varias cosas
enelcamino:
« Liderar es algo que se aprende continuamente
« Muchas veces asumimos responsabilidades sin una
preparacion previa
« Cada generacion adquiere experiencias valiosas que no
siempre logran transmitirse
« Existe un gran potencial de liderazgo entre nuestros
estudiantes que merece ser acompanado y fortalecido
¢Pero y si la universidad nos pudiera
acompanar en este proceso desde el inicio ?

Bueno asi nacié la propuesta de la Escuela de
Liderazgoy Participacion Estudiantil.

Nuestra
Propuesta

CrearlaEscuelade Liderazgoy
Participacion Estudiantil UCM.

Una instancia permanente de formacion que fortalezca:

1.Liderazgo

2.Participacion estudiantil
3.Representacion Universitaria
4.Gestion Organizacional
5.Comunicacion institucional

Coordinador de Organizaciones Estudiantiles
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4.-

¢Que hace tan
especial o diferente
esta propuesta ?

Formacién Permanente

Mas que una actividad aislada, la Escuela se
proyecta como un espacio estable de formacion
que acompane el desarrollo del liderazgo
estudiantil a lo largo del tiempo.

Formacion Progresiva

La propuesta contempla tres niveles de formacion,
permitiendo que cada estudiante avance segun su
experiencia e interés en la representacion
estudiantil.

Principales areasde
formacion.

Liderazgo.

Comunicacion y oratoria.

Gestion de proyectos.

Programa de Mentorias
Dirigentes con experiencia, Ex representantes y
profesionales podran acompanar a las nuevas
generaciones, favoreciendo el aprendizaje y la
continuidad institucional.

Certificacion Institucional

Los participanes prodan acreditar formalmente las
competencias desarrolladas, otorgando
reconocimiento a su formacion en liderazgoy:
participacion.

Banco de Recursos

La escuela dispondra de modelos de documentos,
quilas y herramientas que facilitaran el trabajo de
las organizaciones estudiantiles y preservaran el
conocimiento adquirido.

Normativa universitaria.

Resolucion de conflictos.

Vocerfa e imagen institucional.

“Competencias necesarias para fortalecer el ejercicio de la representacion estudian

Coordinador de Organizaciones Estudiantiles
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6.-
ry o
L]
¢,Que Impacto esperamos generar ?
@ En los estudiantes : fill En la Universidad:

Fortalecer habilidades de liderazgo y Fortalecer la calidad de la representacion estudiantil.

representacion. Favorecer la continuidad de las organizaciones

Entregar herramientas para ejercer cargos con estudiantiles.

mayor preparacion. Impulsar iniciativas con mayor impacto para la

Incentivar una participacion estudiantil mas comunidad universitaria.

activa y comprometida. Consolidar una cultura de participacion,

Promover el desarrollo personal y profesional de colaboracion y liderazgo.

futuros lideres.

“Invertir en la formacion de lideres estudiantiles es fortalecer el presente y el futuro de nuestra comunidad universitaria.”

7.-

Desafiosy
oportunidadesde
i m plem entaci o’n O Red dve' relétores y espgcialista§

La participacion de académicos, profesionales
y ex dirigentes permitira enriquecer la
formacion y aportar diversas experiencias.

Consolidacion en el tiempo

El desafio sera proyectar la Escuela como una
La implementacion requerira el trabajo iniciativa permanente, que pueda fortalecerse y
conjunto entre distintas unidades de la adaptarse a las necesidades de cada
Universidad, favoreciendo una generacion.
coordinacion colaborativa.

Articulacion institucional

Coordinador de Organizaciones Estudiantiles
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8.-

Propuesta de implementacion.

*f Etapa 1 Disefo y planificacion
« Definicion de la estructura de la
Escuela.
» Coordinacion con las unidades
universitarias involucradas. i
« Seleccion de relatores y # Etapa 2 Programa piloto
colaboradores. ¢ Implementacion de la primera
version de la Escuela.
« Participacion de una primera
generacion de estudiantes.
¢ Evaluacion de la experiencia 'y
retroalimentacion.

¢ Etapa 3 Consolidacion
« Implementacion como programa
permanente.
» Actualizacion continua de contenidos.
« Fortalecimiento de la red de mentorias
y recursos.

Organizacién de Fondas UCM 2026

El Consejo de Presidentes manifestd su interés en mantener la tradicional actividad de Fiestas Patrias
aun en ausencia de una Federacion de Estudiantes vigente. Los representantes estudiantiles plantearon
que esta actividad constituye una instancia significativa para fortalecer la vida universitaria, la
integracién entre carreras y la generacion de espacios de convivencia entre estudiantes, académicos y
funcionarios.

Se propuso considerar:

e Stands estudiantiles.

e Actividades culturales.

e Mudsica y tradiciones tipicas.

e Juegos tradicionales.

e Espacios de recreacién e integracién comunitaria.

Directora General Estudiantil sefiald6 que la inexistencia de una federacién, no constituye un
impedimento para la realizaciéon de la actividad. Indicé que los centros de estudiantes y la futura mesa
interina pueden asumir un rol organizador, solicitando la presentacién de una propuesta formal que
incluya programacion, distribucién de espacios, requerimientos logisticos y presupuesto.

Posteriormente, los estudiantes consultaron sobre la posibilidad de utilizar recursos remanentes
asociados a la federacion. Frente a ello, la Direccion General Estudiantil aclaré que dichos recursos no

Coordinador de Organizaciones Estudiantiles
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pueden ser reasignados, debido a que corresponden a fondos regulados y destinados especificamente
a una organizacion determinada. No obstante, se indicd que la universidad podria evaluar eventuales
aportes institucionales una vez conocida la propuesta formal.

Vicerrector de Administraciéon y Finanzas reforzé el valor formativo de estas actividades, sefialando que
constituyen espacios concretos para el desarrollo de habilidades organizacionales y liderazgo
estudiantil. Asimismo, recomendo que la propuesta sea trabajada previamente con la Direccion General
Estudiantil antes de ser presentada para evaluacién institucional.

Estado de las organizaciones estudiantiles y procesos electorales

COE informa que sede Talca finaliza el semestre con 26 Centros de Estudiantes constituidos,
existiendo la posibilidad de alcanzar 27 organizaciones activas dependiendo del resultado del proceso
electoral de Pedagogia en Educacion Fisica. Se destacd ademas la realizacion de mas de 40 procesos
electorales estudiantiles entre Talca y Curicd durante el semestre.

Las autoridades valoraron el fortalecimiento de la representacién estudiantil a nivel de carreras. Sin
embargo, se manifestd preocupacidon por la baja participacion registrada durante el proceso
eleccionario de Federacion de Estudiantes, donde la participacion institucional alcanzé poco mas del 20
%.

Directora General Estudiantil sefald la necesidad de analizar criticamente las causas de esta situacion,
considerando que actualmente existen multiples facilidades tecnoldgicas para participar en procesos
electorales.

Los representantes estudiantiles indicaron que, de acuerdo con conversaciones sostenidas con
estudiantes, algunos factores podrian estar relacionados con:

e Escaso interés por las propuestas presentadas.

e Desconocimiento de los programas de trabajo.

o Falta de identificacion con las candidaturas.

e Dificultades en la comunicacion de las campafias.

e Percepcion de excesiva ambicion en ciertas propuestas electorales.

Vicerrectora Académica sugirié explorar la posibilidad de desarrollar una investigacion o tesis desde la
Escuela de Sociologia que permita comprender de manera sistematica los factores que influyen en la
participacién politica y estudiantil dentro de la universidad.

Andlisis de estatutos y gobernanza estudiantil

Se abordé la situacidn normativa asociada a la Federacion de Estudiantes. Se explicd que, de acuerdo
con el estatuto vigente, corresponde la conformacion de una Mesa Interina integrada por los centros de
estudiantes vigentes, cuya funcién principal sera convocar a un nuevo proceso eleccionario.

Coordinador de Organizaciones Estudiantiles
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Posteriormente se discutieron diversas dificultades asociadas al marco normativo actual,
particularmente:

e Duracion efectiva de los mandatos.

e Complejidad de la estructura organizacional.

e Falta de postulaciones para determinados cargos.

o Dificultades para modificar los estatutos.

e Discrepancias entre reglamentos y normativa vigente.

Los participantes coincidieron en que existe espacio para revisar y simplificar algunos aspectos de la
estructura organizacional estudiantil. Se informé que el estatuto fue remitido al Departamento Juridico
para evaluar posibles alternativas que permitan abordar estas materias conforme a la normativa

Finaliza sesion a las 13:00 horas

DGE indica que enviara el acta de la reunién a Estudiantes para que pueda ser revisada y una vez que se
esté de acuerdo, poder compartirla con la comunidad y subirla al portal.

Acuerdos.

e Coordinar una reunién entre representantes estudiantiles, Direccidn General Estudiantil, Direcciéon
de Formacién General e Ignacio Vilos para analizar la articulacién de la propuesta de Escuela de
Liderazgo con procesos formativos institucionales.

e Solicitar informacién a la Direccion de Comunicaciones, respecto de la experiencia desarrollada
mediante la Escuela o Academia de Influencers, con el propdsito de identificar buenas practicas
aplicables al proyecto presentado.

e El Consejo de Presidentes, elaborara una propuesta formal para las Fondas UCM 2026 que incluya
programacion, requerimientos logisticos, recursos necesarios y presupuesto.

e La propuesta de Fondas debera ser revisada preliminarmente por la Direccidn General Estudiantil
antes de su presentacién para evaluacion institucional.

e Continuar el andlisis del proceso eleccionario de Federacion de Estudiantes y revisar alternativas
para fortalecer la participacion estudiantil e introducir mejoras normativas cuando corresponda.

e Continuar las gestiones con el Departamento Juridico para analizar la situacion estatutaria y las
alternativas disponibles para eventuales procesos de actualizacién normativa.

Coordinador de Organizaciones Estudiantiles
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NOMBRE

FIRMA

ANDREA PRECHT GANDARILLAS

SERGIO ROJAS CORREA

DARIO HERRERA MORA

KARIN ALVARADO ROJAS

MARIO URZUA GUAZZONI

AMANDA SOTO CUEVAS

NATALIA PALMA OSORIO

MAXIMILIANO ANDRES LOPEZ ESPINOSA

RODRIGO BERTOLINI OPAZO

Mario Urzta Guazzoni.

Coordinador de Organizaciones Estudiantiles
Direccién General Estudiantil

Karin Alvarado Rojas
Directora
Direccion General Estudiantil.

Coordinador de Organizaciones Estudiantiles




